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Schwyz, 3. November 2023 IImm  NNaammeenn  ddeess  GGeemmeeiinnddeerraattss 
 Peppino Beffa, Gemeindepräsident
 Michael Schär, Gemeindeschreiber 

Traktandum 1 

Alterszentrum Rubiswil, Ibach; Ausbau 5. Obergeschoss; Abrechnung 
Ausgabenbewilligung 

Kurz-Zusammenfassung 

Am 7. März 2021 hat das Schwyzer Stimmvolk die Ausgabenbewilligung von 
4.2  Millionen Franken für den Ausbau des 5. Obergeschosses im Alterszentrum 
Rubiswil, Ibach, mit 3’542 Ja-Stimmen und 2’649 Nein-Stimmen genehmigt. Die 
Abrechnung der Ausgabenbewilligung schliesst mit einem Minderaufwand von 
Fr. 21’138.90 ab. 

A. Bericht

1. Ausgangslage

Am 7. März 2021 hat das Schwyzer Stimmvolk einer Ausgabenbewilligung von 4.2 Millionen 
Franken, zuzüglich die während der Bauzeit auflaufende Teuerung, für den Ausbau des 5. Ober-
geschosses im Alterszentrum Rubiswil, Ibach, zugestimmt. 
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Die Erweiterung umfasste den Ausbau des 5. Obergeschosses mit 10 Einzelzimmern und 3 fle-
xibel einsetzbaren Tagesgast-/Kurzzeitaufenthalts-/Ferienaufenthalts-Zimmern. Mit dem Ausbau 
im Alterszentrum Rubiswil erfüllt die Gemeinde Schwyz gemeinsam mit dem Alterszentrum 
Acherhof rund sieben Jahre nach Inbetriebnahme die kantonalen Vorgaben über die notwendige 
Anzahl an Pflegeheimplätzen. 
 
 
2. Ausgabenbewilligung 

Ausgabenbewilligung vom 7. März 2021 Fr. 4’200’000.00 
 
Teuerungsberechnung nach Schweizerischem Baupreisindex: 
Indexwerte Zentralschweiz, Basis Oktober 2020 = 100 Punkte 
Indexstand 1. September 2020  100.0 Punkte 
Indexstand 1. April 2022     109.7 Punkte 
   +    9.7 Punkte 
 
Gesamtkredit inklusive Teuerung Fr. 4’607’400.00 
 
 
Übersicht: Kostenvoranschlag:  Bauabrechnung: 

Vorbereitungsarbeiten Fr. 149’000.00 Fr. 62’747.00 
Gebäude Fr. 3’521’000.00 Fr. 4’190’416.70 
Betriebseinrichtungen Fr. 80’000.00 Fr. 217’647.05 
Umgebung Fr. 25’000.00 Fr. 0.00 
Baunebenkosten/Teuerung Fr. 497’400.00 Fr. 115’450.35 
Reserve Fr. 335’000.00 Fr. 0.00 
Total Ausgabenbewilligung Fr. 4’607’400.00 Fr. 4’586’261.10 
 
Minderkosten Ausgabenbewilligung   Fr. 21’138.90 
 
Der effektive Abrechnungsbetrag von Fr. 4’586’261.10 liegt unter der bewilligten Ausgabenbe-
willigung von Fr. 4’607’400.00. Die einzelnen Kostenabweichungen begründen sich wie folgt: 
 
Teuerungsbereinigung 
Die aufgelaufene Teuerung beträgt Fr. 407’400.00. Die Berechnung stützt sich auf den Schwei-
zerischen Baupreisindex (Indexwerte Zentralschweiz). 

Gebäude/Umgebung 
Die konjunkturelle Entwicklung wirkte sich teils erheblich auf die Verfügbarkeit und Preisgestal-
tung der verschiedenen Baumaterialien wie Holz, Metall usw. und einzelne Arbeitsgattungen 
aus. 

Betriebseinrichtungen 
Die Mehrkosten sind aufgrund der Beschaffung von zusätzlich nötigem Mobiliar (Schränke Sta-
tionszimmer etc.) sowie Anpassungen im Patientenrufsystem entstanden. 

Baunebenkosten 
Die Mehrkosten sind auf Selbstbehalte in Schadenfällen während der Bauzeit sowie auf Gebüh-
ren für die Minergie Zertifizierung zurückzuführen. 
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B. Antrag des Gemeinderats 

Die Abrechnung der Ausgabenbewilligung für den Ausbau des 5. Obergeschosses im Alterszent-
rum Rubiswil, Ibach, mit Minderkosten von Fr. 21’138.90, wird genehmigt. 
 
 
C. Bericht der Rechnungsprüfungskommission (RPK) 

Die Rechnungsprüfungskommission hat das Sachgeschäft geprüft. Die Ausgabenbewilligung von 
4.2 Millionen Franken wird, unter Berücksichtigung der aufgelaufenen Teuerung, nicht ausge-
schöpft und weist Minderkosten von Fr. 21’138.90 aus. 
 
 
D. Antrag der Rechnungsprüfungskommission (RPK) 

Aufgrund der Prüfungsergebnisse empfiehlt die Rechnungsprüfungskommission, die vorliegende 
Abrechnung zu genehmigen. 
 
 
Schwyz, 24. Oktober 2023 RReecchhnnuunnggsspprrüüffuunnggsskkoommmmiissssiioonn 
 ddeerr  GGeemmeeiinnddee  SScchhwwyyzz  
 Benedict Steiner, Präsident 
 Eva-Maria Bäni 
 Fabian Geisser 
 Bruno Heinzer 
 Laura Patierno 
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Traktandum 2 

Voranschlag 2024 und Festlegung des Steuerfusses 

Kurz-Zusammenfassung 

Der Voranschlag 2024 weist einen Aufwandüberschuss von 2.79 Mio. Franken aus. 
Hauptgrund sind die hohen Kostensteigerungen, insbesondere in den Funktionen 
Bildung, Gesundheit und Soziale Sicherheit. Auch die Teuerung hat einen Einfluss auf die 
Kostenzunahme in allen Bereichen. Die Gemeinde Schwyz plant für 2024 Netto-
investitionen von 16.8 Mio. Franken, wovon ein grosser Teil für die Erhaltung und für 
Neubauten bei der Infrastruktur vorgesehen ist. 

A. Bericht des Säckelmeisters

Geschätzte Mitbürgerinnen und Mitbürger 

Ihnen wird der Voranschlag 2024 sowie die Finanzpläne für die Jahre 2025 bis 2027 nach dem 
harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) vorgelegt. Die Vergleichbarkeit mit den 
Vorjahren verbessert sich von Jahr zu Jahr, da nun auch die ersten Rechnungsergebnisse und 
Erfahrungswerte zur Beurteilung herangezogen werden können. Der Voranschlag bildet die Basis 
für die Verwaltungs- und Investitionstätigkeit der Gemeinde und rechnet mit einem Defizit von 
2.79 Mio. Franken. Im Finanzplan werden ab 2025 Ertragsüberschüsse ausgewiesen, da davon 
ausgegangen wird, dass das neue Finanzausgleichsgesetz auf den 1. Januar 2025 in Kraft treten 
wird. 

Die Haushaltsführung eines Gemeinwesens ist in Art. 3 des Finanzhaushaltgesetzes für die Bezirke 
und Gemeinden (FHG-BG) geregelt und wie folgt formuliert: 

Die Haushaltsführung richtet sich nach den Grundsätzen der Gesetzmässigkeit, 
Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit, des Haushaltsgleichgewichts, der Verursacherfinanzierung, 
der Vorteilsabgeltung sowie der ordnungsgemässen Rechnungslegung. 

Auch wenn der Gemeinderat diese gesetzliche Vorgabe befolgt, wonach mit öffentlichen Mitteln 
haushälterisch umzugehen ist, resultiert für das Jahr 2024 ein hoher Aufwandüberschuss. 
Immerhin verfügt die Gemeinde Schwyz über genügend Eigenkapital, um diesen auffangen zu 
können. Die Ursachen und Gründe, die zu dieser Situation führen, werden in diesem Bericht 
dargelegt. 
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Kantonales Gesetz über den Finanzausgleich 

Der Regierungsrat hat dem Kantonsrat Bericht und Vorlage für eine Neuordnung des indirekten 
Finanzausgleichs (IFA) sowie eine vollständige Reform des IFA (Finanz- und Aufgabenprüfung 
2022) unterbreitet. Der IFA wird durch die Vorlage anreizbasiert und zielgerichtet neu aufgestellt. 
Zusammen mit den weiteren vorgeschlagenen Anpassungen aus der Finanz- und Aufgabenprüfung 
2022 ermöglicht der Vorschlag des Regierungsrats den Gemeinwesen eine Reduktion der Steuer-
füsse und damit eine massgebende Angleichung der Steuerbelastung zwischen den Gemeinden. 
Erfreulicherweise hat der Kantonsrat am 25. Oktober 2023 diesem Gesetz zugestimmt, wobei 
diese Vorlage dem fakultativen Referendum untersteht. 
 
Die konkreten monetären Auswirkungen für die Gemeinde Schwyz belaufen sich basierend auf 
den Abschlusszahlen aus dem Jahr 2022 auf rund 7.0 Mio. Franken, welche über die neu ge-
schaffenen Instrumente zusätzlich ausgeschüttet werden. Die in den Medien kommunizierten 
Zahlen sind mit Vorsicht zu geniessen, wurden doch Massnahmen miteingerechnet, die bereits 
umgesetzt sind (Übernahme Ergänzungsleistungen durch den Kanton). Überdies werden bisherige 
Instrumente teilweise ersatzlos gestrichen oder die Beträge sind in den neuen Ausgleichszahlungen 
miteingerechnet. Dennoch resultiert für die Gemeinde Schwyz letztlich ein erfreulicher Mehrer-
trag, der zumindest teilweise dem vom Gesetzgeber angedachten Zweck, nämlich einer Reduktion 
des Steuerfusses, dienen soll. Daneben sollen auch die Kostensteigerungen und die Folgen der 
hohen Investitionen in den kommenden Jahren mit dieser Einnahme finanziert werden. 
 
Der Finanzplan 2025 bis 2027 rechnet in dieser ersten Version mit einem Steuerfuss von 145% 
(bis 2024: 165%). Das sehr grosse Investitionsvolumen der Gemeinde Schwyz in den nächsten 
Jahren hat Auswirkungen auf das Finanzhaushaltgleichgewicht. Insbesondere wird die Ver-
schuldung, die bereits heute als sehr hoch einzustufen ist, weiter ansteigen. Um diesen Anstieg 
zu bremsen und nicht Gefahr zu laufen, Fremdkapital nur noch zu sehr teuren Konditionen zu 
erhalten, sollen Ertragsüberschüsse generiert werden. Diese verbessern die aktuell tiefe Selbst-
finanzierung und tragen wesentlich dazu bei, die Verschuldung nur moderat ansteigen zu lassen. 
Ein Anstieg lässt sich aber selbst mit diesem Finanzplan nicht verhindern. Der dem Finanzplan 
zugrunde liegende Steuerfuss von 145% ist eine Annahme, die für die Berechnung getroffen 
wurde. Es liegt kein Entscheid über die Höhe des Steuerfusses für das Jahr 2025 vor. 
 
 
Erfolgsrechnung und Finanzplan 

Der Voranschlag 2024 ist geprägt von einem sehr hohen Kostenwachstum von 7.5% gegenüber 
dem Voranschlag 2023 und 15.7% gegenüber der Rechnung 2022. Die folgende Tabelle fasst 
die wichtigsten Eckdaten des Voranschlags 2024 und des Finanzplans auf einen Blick zusammen: 
 
Erfolgsrechnung 
(in Tausend Franken) 

R 2022 V 2023 V 2024 P 2025 P 2026 P 2027 

       
Total Aufwand 74’674 80’328 86’353 85’376 87’044 88’715 
Total Ertrag -77’008 -79’790 -83’561 -88’289 -89’020 -89’838 
Gesamtergebnis -2’334 538 2’792 -2’913 -1’976 -1’123 
       
Eigenkapital 33’086 32’548 29’756 32’669 34’645 35’768 
       
Steuerfuss 165% 165% 165% 145% 145% 145% 
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Für das Jahr 2024 wird mit einem Aufwandüberschuss von 2.79 Mio. Franken gerechnet. In den 
Folgejahren werden unter Vorbehalt der Inkraftsetzung des neuen Finanzausgleichsgesetzes Er-
tragsüberschüsse erwartet. Diese sollen insbesondere dazu dienen, die Verschuldung infolge der 
starken Investitionstätigkeit nicht allzu sehr ansteigen zu lassen. 

Die nachfolgende Übersicht zeigt die Einnahmen und Ausgaben zusammengefasst nach Funk-
tionen für den Voranschlag 2024 im Vergleich mit dem Voranschlag 2023 und der Rechnung 
2022 sowie die prozentuale Abweichung. Auffallend ist, dass in den Bereichen Bildung, Soziale 
Sicherheit und Gesundheit eine besonders hohe Kostenzunahme zu verzeichnen ist: 

BBeezzeeiicchhnnuunngg  RReecchhnnuunngg  

22002222  

VVoorraannsscchhllaagg  

22002233  

VVoorraannsscchhllaagg  

22002244  

AAbbwweeiicchhuunngg  iinn  

%%  zzuu  VVAA  22002233  

0 Allgemeine Verwaltung 3’642’745 4’395’200 4’670’000 6.3 % 

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 101’966 244’300 282’700 15.7 % 

2 Bildung 17’075’088 18’547’900 19’867’700 7.1 % 

3 Kultur, Sport und Freizeit 1’410’275 1’951’500 2’023’200 3.7 % 

4 Gesundheit 5’350’122 5’314’500 5’845’900 10.0 % 

5 Soziale Sicherheit 8’550’021 7’432’100 8’342’300 12.2 % 

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 5’863’797 6’716’900 7’085’400 5.5 % 

7 Umweltschutz und Raumordnung 924’476 1’336’000 1’290’200 -3.4 %

8 Volkswirtschaft -2’277’225 -2’285’700 -2’274’200 -0.5 %

9 Finanzen und Steuern -42’975’097 -43’114’400 -44’341’000 2.8 % 

Ertragsüberschuss (-) / 

Aufwandüberschuss (+) 

-2’333’829 538’300 2’792’200 

Ausgabenentwicklung 

Betrachtet man die relative Entwicklung der verschiedenen Aufwandpositionen gegenüber dem 
Voranschlag 2023 (= 100%) so zeigt sich ein unterschiedliches Bild: 
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Langfristig werden die Abschreibungen und ebenfalls die Zinsbelastung aufgrund der hohen 
Investitionen in die Infrastrukturen massiv ansteigen. Der Transferaufwand (darunter fallen unter 
anderem gebundene Beiträge an Sozialwerke oder Unterstützungen an private Institutionen) ist 
durch die Gemeinde nur bedingt steuerbar. Die gebundenen Ausgaben steigen seit dem Jahr 2010 
kontinuierlich an. Die erwartete Entwicklung ist aufgrund kantonaler Vorgaben budgetiert. Die 
Gemeinde kann die Kosten für Pflegefinanzierung, Prämienverbilligungen und Spitex nicht 
beeinflussen. Ein weiterer Kostenanstieg ist aber im Finanzplan eingestellt. Die Passivzinsen 
(0.73 Mio. Franken im Voranschlag 2024) werden infolge höherer Verschuldung und steigender 
Zinssätze bis 2027 weiter zunehmen. Beim Sachaufwand ist im kommenden Jahr mit einem 
Anstieg der Kosten um 1.34 Mio. Franken auf 17.89 Mio. Franken zu rechnen. Dies begründet 
sich hauptsächlich mit dem anhaltenden Teuerungsschub bei den Sachkosten und im Nachhol-
bedarf von Sanierungen im Tiefbau. Grundsätzlich hat die Gemeinde die selbst beeinflussbare 
Aufwandentwicklung im Griff. Vor allem der Abschreibungsaufwand und der Zinsaufwand steigen 
unter HRM2 aufgrund der hohen Investitionen weiter kontinuierlich an. 
 
Der grösste Kostenblock in der Gemeinderechnung ist der Personalaufwand. Die Teuerung lässt 
ebenfalls die Personalkosten weiter ansteigen. Im Bereich Bildung wird zudem davon ausgegan-
gen, dass aufgrund der Entwicklung der Bevölkerungszahlen zusätzliche Klassen eröffnet werden 
müssen und somit auch entsprechende Lehrpersonen angestellt werden. 
 
 
Steuererträge und Steuerfuss 

Aufgrund der anhaltend guten wirtschaftlichen Entwicklung fliessen die Steuererträge sowohl der 
natürlichen als auch der juristischen Personen leicht über den Erwartungen. Es ist davon 
auszugehen, dass dies auch im 2024 der Fall sein wird. 
 
Wie eingangs erwähnt, wird im Finanzplan mit einem Steuerfuss von 145% gerechnet. Dies unter 
dem Vorbehalt der Inkraftsetzung des neuen Finanzausgleichsgesetzes. Die Gemeinde Schwyz 
würde davon mit rund 7 Mio. Franken zusätzlichen Einnahmen profitieren. Ein Teil davon soll der 
Bevölkerung in Form einer Steuersenkung weitergegeben werden. 
 
Die Erfolgsrechnung weist insgesamt ein strukturelles Defizit aus der operativen Tätigkeit aus, da 
die laufenden Ausgaben nicht durch die laufenden Einnahmen gedeckt werden können. Dank den 
Erträgen aus Dividenden und Konzessionen kann die Gemeinde einen Teil dieses strukturellen 
Defizits ausgleichen. 
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Gesamtertrag / Steuerfuss 2008–2026 
 

 
 

 

Investitionsrechnung 

Im Jahr 2024 sind Nettoinvestitionen von 16.77 Mio. Franken, hauptsächlich in den Bereichen 
Kultur, Sport und Freizeit, Strassen und Umwelt vorgesehen. Diese Investitionen sind einerseits 
im Sinne der Werterhaltung und aufgrund mehrjähriger Verschiebungen zwingend auszulösen 
und anderseits als sinnvolle Investitionen in die Zukunft anzusehen. Auch die Erschliessungen der 
neuen Baugebiete mit der Muotabrücke West und die Entwicklung des Zeughausareals sind 
planerisch einen Schritt weitergekommen. Die Gemeinde Schwyz beabsichtigt, in den Jahren 
2024 bis 2027 netto rund 71.61 Mio. Franken zu investieren. Die Vorinvestitionen für die Zukunft 
sind bisher politisch unbestritten und werden die Erfolgsrechnung über die Abschreibungen und 
Zinsen langfristig belasten. 
 
 
Folgende Übersicht zeigt die Entwicklung der Investitionstätigkeit: 
 
Investitionsrechnung 
(in Tausend Franken) 

R 2022 V 2023 V 2024 P 2025 P 2026 P 2027 

       
Total Investitionsausgaben 17’694 18’375 17’748 23’420 30’266 33’000 
Total Investitionseinnahmen -597 -1’050 -975 -5’905 -5’675 -20’270 
Nettoinvestitionen 17’097 17’325 16’773 17’515 24’591 12’730 
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Entwicklung des Eigenkapitals 

Das Eigenkapital beträgt per Ende 2022 rund 33.0 Mio. Franken. Damit kann der budgetierte 
Aufwandüberschuss von 2024 aufgefangen werden. In der Situation, in der sich die Gemeinde 
Schwyz befindet, kann das Eigenkapital nicht als Messgrösse für die Beurteilung der Finanzlage 
herangezogen werden. Zu beachten ist die Höhe der Schulden. 

Verschuldung 
Die intensive Investitionstätigkeit in den Jahren 2024 bis 2027 und darüber hinaus wird das 
verzinsliche Fremdkapital der Gemeinde Schwyz von 91.1 Mio. Franken im Jahr 2022 auf rund 
120 bis 140 Mio. Franken im Jahr 2027 ansteigen lassen. Dank allfälliger Rechnungsverbesse-
rungen und geplanten Ertragsüberschüssen in der Erfolgsrechnung, nimmt das Fremdkapital im 
Finanzplanhorizont zwar zu, vermindert jedoch um den Effekt des Selbstfinanzierungsanteils aus 
eigener Kraft. Jedoch liegt für 2024 der Selbstfinanzierungsgrad deutlich unter dem vom Kanton 
als genügend bezeichneten Wert. 

Die Pro-Kopf Verschuldung in der Gemeinde Schwyz bleibt weiterhin hoch, dies im Vergleich mit 
allen anderen Gemeinden im Kanton. Langfristig geht es um die Frage, welche Schuldenlast für 
die Gemeinde Schwyz tragbar ist und welcher Steuerfuss angemessen ist. 

Zukunftsbetrachtung 

Die Gemeinde Schwyz investiert in den folgenden Jahren viel in ihre Infrastruktur. Dies ergibt sich 
zum einen aufgrund vorgegebener Einflüsse (beispielsweise Schulraumbauten infolge Zunahme 
der Wohnbevölkerung), zum anderen aber auch bewusst, um eine wirtschaftliche Entwicklung zu 
ermöglichen. Für Gewerbe- und Dienstleistungsbetriebe wird im alten Zeughausareal Raum 
geschaffen, damit Arbeitsplätze angesiedelt werden können. Bestehende Firmen haben die 
Möglichkeit zu wachsen, neue Firmen sollen angesiedelt werden, um der Bevölkerung die Mög-
lichkeit zu bieten, ihren Arbeitsplatz in der Nähe vorzufinden. 

Die hohen Investitionen werden sich langfristig lohnen, weil dadurch zusätzliche Steuereinnahmen 
von natürlichen und juristischen Personen vereinnahmt werden können. Dies ist auch notwendig, 
um die Kostensteigerungen in den verschiedenen Bereichen eines Gemeinwesens finanzieren zu 
können. Selbstverständlich ist der Gemeinderat bestrebt, das Kostenwachstum moderat zu halten 
und wo immer möglich entgegenzuwirken. 

Die Herausforderungen und Aufgaben, die sich für die Zukunft stellen, sind anspruchsvoll und 
vielfältig. So gut wie möglich soll das Wünschbare vom Notwendigen getrennt werden, wobei 
auch darauf zu achten ist, dass unsere Gemeinde für die Bevölkerung attraktiv bleibt. 

Benno Laimbacher, Säckelmeister 
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B. Antrag des Gemeinderats

Es sei 

a) der Voranschlag für das Jahr 2024 mit einem Mehraufwand der Erfolgsrechnung von
Fr. 2’792’200 zu genehmigen.

Erfolgsrechnung: Zusammenzug
Gesamtaufwand Fr. 86’353’000
Gesamtertrag Fr. -83’560’800
Aufwandüberschuss Fr. 2’792’200 

b) die Investitionsrechnung für das Jahr 2024 mit Nettoinvestitionen von Fr. 16’772’700 zu
genehmigen.

Investitionsrechnung: Zusammenzug
Investitionsausgaben Fr. 17’747’700 
Investitionseinnahmen Fr. -975’000
Nettoinvestitionen Fr. 16’772’700 

c) der Steuerfuss für den ordentlichen Haushalt für das Jahr 2024 auf 165% festzusetzen.

d) vom Finanzplan 2025–2027 Kenntnis zu nehmen.

Schwyz, 20. Oktober 2023 Im Namen des Gemeinderats 
Peppino Beffa, Gemeindepräsident 
Michael Schär, Gemeindeschreiber 

12

Bericht und Antrag der Rechnungsprüfungskommission 

Sehr geehrte Mitbürgerinnen und Mitbürger 

Als Rechnungsprüfungskommission haben wir am 24. Oktober 2023 den Voranschlag 2024 
(Erfolgs- und Investitionsrechnung) gestützt auf die §§ 50 und 51 des Finanzhaushaltsgesetzes für 
Bezirke und Gemeinden (FHG-BG) beurteilt. Weiterer Bestandteil waren der Finanzplan 2025 bis 
2027 sowie der Steuerfuss für das Voranschlagsjahr. 

Bericht 

Die Rechnungsprüfungskommission hat den vom Gemeinderat vorgelegten Voranschlag geprüft. 
Als Grundlage diente ein Prüfungsprogramm. Die Prüfungshandlungen erfolgten auf Basis von 
Stichproben. Gemäss unserer Beurteilung entsprechen der Finanzplan sowie der Voranschlag den 
gesetzlichen Bestimmungen. 

Der Voranschlag 2024 sieht einen Mehraufwand von 2.79 Mio. Franken vor. Allfällige Rechnungs-
verbesserungen täuschen darüber hinweg, dass die Gemeinde weiterhin sämtliche grossen, an-
stehenden Investitionspakete fremdfinanzieren muss und das operative Ergebnis (das heisst, das 
Ergebnis aus der Geschäftstätigkeit) der Gemeinde auch auf mittlere Sicht negativ ausfallen wird. 

Unter den gegebenen Voraussetzungen wird empfohlen, aktuell keine Steuersenkungen 
vorzusehen. Der Steuerfuss von 165% einer Einheit soll beibehalten werden. 

Antrag 

Aufgrund unserer Prüfung beantragen wir, den Voranschlag 2024 mit einem Aufwandüberschuss 
von 2.79 Mio. Franken, inklusive einem Steuerfuss von 165% einer Einheit sowie Nettoinvestitio-
nen von 16.77 Mio. Franken, zu genehmigen. 

Schwyz, 24. Oktober 2023 Rechnungsprüfungskommission 
der Gemeinde Schwyz 
Benedict Steiner, Präsident 
Eva-Maria Bäni 
Fabian Geisser 
Bruno Heinzer 
Laura Patierno 
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verbesserungen täuschen darüber hinweg, dass die Gemeinde weiterhin sämtliche grossen, an-
stehenden Investitionspakete fremdfinanzieren muss und das operative Ergebnis (das heisst, das 
Ergebnis aus der Geschäftstätigkeit) der Gemeinde auch auf mittlere Sicht negativ ausfallen wird. 

Unter den gegebenen Voraussetzungen wird empfohlen, aktuell keine Steuersenkungen 
vorzusehen. Der Steuerfuss von 165% einer Einheit soll beibehalten werden. 

Antrag 

Aufgrund unserer Prüfung beantragen wir, den Voranschlag 2024 mit einem Aufwandüberschuss 
von 2.79 Mio. Franken, inklusive einem Steuerfuss von 165% einer Einheit sowie Nettoinvestitio-
nen von 16.77 Mio. Franken, zu genehmigen. 

Schwyz, 24. Oktober 2023 Rechnungsprüfungskommission 
der Gemeinde Schwyz 
Benedict Steiner, Präsident 
Eva-Maria Bäni 
Fabian Geisser 
Bruno Heinzer 
Laura Patierno 

13



14 15

G
es
am

tü
b
er
si
ch
t

 
R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
20

22
20

23
20

24
20

25
20

26
20

27
ER

FO
LG

SR
EC

H
N

U
N

G

To
ta

l B
et

rie
bl

ic
he

r 
A

uf
w

an
d

73
'6

99
'8

67
.1

7
78

'9
88

'4
00

84
'6

11
'5

00
83

'5
21

'4
00

85
'0

59
'4

00
86

'5
90

'8
00

To
ta

l B
et

rie
bl

ic
he

r 
Er

tr
ag

-7
3'

18
3'

07
0.

07
-7

6'
04

4'
80

0
-7

9'
63

4'
90

0
-8

4'
36

0'
50

0
-8

5'
09

1'
70

0
-8

5'
90

9'
80

0
Er

ge
bn

is
 a

us
 b

et
ri
eb

lic
he

r 
Tä

tig
ke

it
51

6'
79

7.
10

2'
94

3'
60

0
4'

97
6'

60
0

-8
39

'1
00

-3
2'

30
0

68
1'

00
0

Fi
na

nz
au

fw
an

d
97

4'
63

2.
00

1'
34

0'
00

0
1'

74
1'

50
0

1'
85

4'
50

0
1'

98
4'

60
0

2'
12

4'
50

0
Fi

na
nz

er
tr

ag
-3

'8
25

'2
58

.4
6

-3
'7

45
'3

00
-3

'9
25

'9
00

-3
'9

28
'3

00
-3

'9
28

'3
00

-3
'9

28
'3

00
Er

ge
bn

is
 a

us
 F

in
an

zi
er

un
g

-2
'8

50
'6

26
.4

6
-2

'4
05

'3
00

-2
'1

84
'4

00
-2

'0
73

'8
00

-1
'9

43
'7

00
-1

'8
03

'8
00

O
pe

ra
tiv

es
 E

rg
eb

ni
s

-2
'3

33
'8

29
.3

6
53

8'
30

0
2'

79
2'

20
0

-2
'9

12
'9

00
-1

'9
76

'0
00

-1
'1

22
'8

00

A
us

se
ro

rd
en

tli
ch

er
 A

uf
w

an
d

0.
00

0
0

0
0

0
A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 E
rt

ra
g

0.
00

0
0

0
0

0
A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
es

 E
rg

eb
ni

s
0.

00
0

0
0

0
0

G
es

am
te

rg
eb

ni
s 

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

-2
'3

33
'8

29
.3

6
53

8'
30

0
2'

79
2'

20
0

-2
'9

12
'9

00
-1

'9
76

'0
00

-1
'1

22
'8

00

To
ta

l A
uf

w
an

d
74

'6
74

'4
99

.1
7

80
'3

28
'4

00
86

'3
53

'0
00

85
'3

75
'9

00
87

'0
44

'0
00

88
'7

15
'3

00
To

ta
l E

rt
ra

g
-7

7'
00

8'
32

8.
53

-7
9'

79
0'

10
0

-8
3'

56
0'

80
0

-8
8'

28
8'

80
0

-8
9'

02
0'

00
0

-8
9'

83
8'

10
0

IN
V

ES
TI

TI
O

N
SR

EC
H

N
U

N
G

To
ta

l I
nv

es
tit

io
ns

au
sg

ab
en

17
'6

93
'7

10
.7

0
18

'3
75

'0
00

17
'7

47
'7

00
23

'4
20

'0
00

30
'2

66
'0

00
33

'0
00

'0
00

To
ta

l I
nv

es
tit

io
ns

ei
nn

ah
m

en
-5

97
'0

56
.3

5
-1

'0
50

'0
00

-9
75

'0
00

-5
'9

05
'0

00
-5

'6
75

'0
00

-2
0'

27
0'

00
0

N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
17

'0
96

'6
54

.3
5

17
'3

25
'0

00
16

'7
72

'7
00

17
'5

15
'0

00
24

'5
91

'0
00

12
'7

30
'0

00

"+
":

 A
uf

w
an

d,
 D

ef
iz

it,
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g 

  
  

"-"
: E

rt
ra

g,
 Ü

be
rs

ch
us

s,
 V

er
be

ss
er

un
g;

  
  

  
Za

hl
en

 k
ön

ne
n 

R
un

du
ng

sd
iff

er
en

ze
n 

au
fw

ei
se

n

14
 



14 15

Er
lä

u
te

ru
n
ge

n
 z

u
r 

Er
fo

lg
sr

ec
h
n
u
n
g

Fu
nk

tio
n

Be
ze

ic
hn

un
g

V
or

an
sc

hl
ag

V
or

an
sc

hl
ag

A
bw

ei
ch

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n
20

23
20

24

02
20

A
llg

em
ei

ne
 D

ie
ns

te
, 
üb

ri
ge

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
87

1'
90

0
1'

06
5'

20
0

19
3'

30
0

D
er

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
st

ei
gt

 in
fo

lg
e 

Te
ue

ru
ng

 s
ow

ie
 A

np
as

su
ng

en
 im

 
St

el
le

np
la

n 
an

 d
ie

 a
kt

ue
lle

n 
G

eg
eb

en
he

it
en

.
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

63
7'

70
0

75
5'

20
0

11
7'

50
0

D
ie

 R
ev

is
io

n 
de

s 
Pe

rs
on

al
- u

nd
 B

es
ol

du
ng

sr
eg

le
m

en
ts

 s
ow

ie
 d

es
 

Lo
hn

sy
st

em
s 

ve
ru

rs
ac

he
n 

hö
he

re
 K

os
te

n 
fü

r 
ex

te
rn

e 
Be

ra
tu

ng
en

. 
Ü

be
rd

ie
s 

st
ei

ge
n 

di
e 

IT
-K

os
te

n 
in

fo
lg

e 
Te

ue
ru

ng
 w

ei
te

r 
an

.

02
21

Ba
uv

er
w

al
tu

ng
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

1'
99

7'
20

0
1'

90
0'

90
0

-9
6'

30
0

D
ie

 A
rb

ei
te

n 
fü

r 
Ba

uk
on

tr
ol

le
n/

Br
an

ds
ch

ut
z 

m
us

st
en

 n
eu

 e
xt

er
n 

ve
rg

eb
en

 w
er

de
n,

 d
a 

di
e 

St
el

le
 n

ic
ht

 m
it

 e
in

er
 F

ac
hp

er
so

n 
be

se
tz

t 
w

er
de

n 
ko

nn
te

. D
ie

s 
fü

hr
t 

zu
 t

ie
fe

re
m

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d.

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
43

7'
10

0
68

1'
20

0
24

4'
10

0
D

ie
 K

os
te

n 
fü

r 
ex

te
rn

e 
Be

ra
tu

ng
en

 s
ow

ie
 d

ie
 e

xt
er

ne
 V

er
ga

be
 d

er
 

Ba
uk

on
tr

ol
le

n/
Br

an
ds

ch
ut

z 
fü

hr
en

 z
u 

hö
he

re
n 

Sa
ch

- u
nd

 
Be

tr
ie

bs
au

fw
en

du
ng

en
.

42
En

tg
el

te
-2

74
'5

00
-4

13
'5

00
-1

39
'0

00
N

eu
 w

er
de

n 
di

e 
Er

tr
äg

e 
fü

r 
 B

au
ko

nt
ro

lle
n/

Br
an

ds
ch

ut
z 

in
 d

ie
se

r 
Fu

nk
ti

on
 v

er
bu

ch
t 

un
d 

so
 d

en
 K

os
te

n 
di

re
kt

 g
eg

en
üb

er
ge

st
el

lt
, w

as
 

zu
 e

in
em

 h
öh

er
en

 E
rt

ra
g 

fü
hr

t.
02

90
V

er
w

al
tu

ng
sl

ie
ge

ns
ch

af
te

n
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

35
6'

50
0

27
3'

80
0

-8
2'

70
0

In
fo

lg
e 

Er
w

ei
te

ru
ng

 d
es

 B
et

re
ib

un
gs

am
ts

 f
ie

l d
er

 A
uf

w
an

d 
im

 J
ah

r 
20

23
 ü

be
rd

ur
ch

sc
hn

it
tl

ic
h 

ho
ch

 a
us

. D
ie

se
r 

lie
gt

 n
un

 w
ie

de
r 

au
f 

de
m

 N
iv

ea
u 

de
r 

V
or

ja
hr

e.
15

00
Fe

ue
rw

eh
r

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
42

1'
40

0
50

3'
10

0
81

'7
00

In
fo

lg
e 

Er
sa

tz
an

sc
ha

ff
un

g 
vo

n 
ne

ue
n 

H
an

df
un

kg
er

ät
en

 li
eg

en
 d

ie
 

Sa
ch

- u
nd

 B
et

rie
bs

au
fw

en
du

ng
en

 ü
be

r 
de

m
 V

or
ja

hr
es

ni
ve

au
.

21
10

Ki
nd

er
ga

rt
en

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
2'

35
1'

70
0

2'
64

0'
30

0
28

8'
60

0
N

eb
en

 d
er

 T
eu

er
un

g 
fü

hr
t 

in
sb

es
on

de
re

 d
as

 e
rw

ar
te

te
 

Be
vö

lk
er

un
gs

w
ac

hs
tu

m
 z

u 
hö

he
re

n 
Sc

hü
le

rz
ah

le
n 

un
d 

er
fo

rd
er

t 
da

s 
Er

öf
fn

en
 n

eu
er

 K
la

ss
en

 u
nd

 s
om

it
 a

uc
h 

di
e 

Ei
ns

te
llu

ng
 z

us
ät

zl
ic

he
r 

Le
rh

pe
rs

on
en

.
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

68
'0

00
15

0'
10

0
82

'1
00

D
ie

 E
rö

ff
nu

ng
 v

on
 n

eu
en

 K
la

ss
en

 v
er

ur
sa

ch
t 

ei
nm

al
ig

e 
K

os
te

n 
fü

r 
di

e 
Be

sc
ha

ff
un

g 
vo

n 
M

ob
ili

ar
 u

nd
 L

eh
rm

it
te

ln
.

21
20

Pr
im

ar
st

uf
e

15



16 17

Fu
nk

tio
n

Be
ze

ic
hn

un
g

V
or

an
sc

hl
ag

V
or

an
sc

hl
ag

A
bw

ei
ch

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n
 

 
20

23
20

24
 

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
9'

34
7'

10
0

9'
78

9'
60

0
44

2'
50

0
N

eb
en

 d
er

 T
eu

er
un

g 
fü

hr
t 

in
sb

es
on

de
re

 d
as

 e
rw

ar
te

te
 

Be
vö

lk
er

un
gs

w
ac

hs
tu

m
 z

u 
hö

he
re

n 
Sc

hü
le

rz
ah

le
n 

un
d 

er
fo

rd
er

t 
da

s 
Er

öf
fn

en
 n

eu
er

 K
la

ss
en

 u
nd

 s
om

it
 a

uc
h 

di
e 

Ei
ns

te
llu

ng
 z

us
ät

zl
ic

he
r 

Le
rh

pe
rs

on
en

.
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

1'
08

4'
70

0
1'

25
7'

00
0

17
2'

30
0

D
ie

 E
rö

ff
nu

ng
 v

on
 n

eu
en

 K
la

ss
en

 v
er

ur
sa

ch
t 

ei
nm

al
ig

e 
K

os
te

n 
fü

r 
di

e 
Be

sc
ha

ff
un

g 
vo

n 
M

ob
ili

ar
 u

nd
 L

eh
rm

it
te

ln
.

21
70

Sc
hu

lli
eg

en
sc

ha
ft

en
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

1'
06

3'
60

0
1'

14
4'

60
0

81
'0

00
D

ur
ch

 d
ie

 E
rh

öh
un

g 
de

r 
K

la
ss

en
za

hl
 s

te
ig

t 
au

ch
 d

er
 A

uf
w

an
d 

fü
r 

di
e 

H
au

sw
ar

tu
ng

. E
nt

sp
re

ch
en

d 
m

us
s 

de
r 

St
el

le
np

la
n 

an
ge

pa
ss

t 
w

er
de

n,
 w

as
 h

öh
er

e 
K

os
te

n 
zu

r 
Fo

lg
e 

ha
t.

22
00

So
nd

er
sc

hu
le

n
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

1'
20

0'
00

0
1'

30
0'

00
0

10
0'

00
0

D
er

 B
ei

tr
ag

 a
n 

de
n 

K
an

to
n 

fü
r 

di
e 

se
pa

rie
rt

e 
So

nd
er

sc
hu

lu
ng

 f
äl

lt
 

ge
m

äs
s 

Be
sc

hl
us

s 
R
eg

ie
ru

ng
sr

at
 h

öh
er

 a
us

.
41

20
Pf

le
ge

fin
an

zi
er

un
g

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
3'

92
5'

00
0

4'
20

6'
10

0
28

1'
10

0
D

ie
 s

te
ig

en
de

n 
K

os
te

n 
im

 G
es

un
dh

ei
ts

w
es

en
 f

üh
re

n 
au

ch
 z

u 
hö

he
re

n 
G

em
ei

nd
eb

ei
tr

äg
en

 a
n 

di
e 

Pf
le

ge
fin

an
zi

er
un

g.
41

21
A

lte
rs

ze
nt

ru
m

 R
ub

is
w

il
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

13
'4

63
'8

00
13

'8
57

'4
00

39
3'

60
0

In
fo

lg
e 

Lo
hn

te
ue

ru
ng

 s
ow

ie
 M

as
sn

ah
m

en
 f

ür
 d

ie
 R

ek
ru

ti
er

un
g 

vo
n 

Fa
ch

kr
äf

te
n 

st
ei

ge
n 

di
e 

Pe
rs

on
al

au
fw

en
du

ng
en

 w
ei

te
r 

an
.

42
En

tg
el

te
-1

5'
88

5'
40

0
-1

7'
33

6'
10

0
-1

'4
50

'7
00

D
ie

 A
np

as
su

ng
 d

es
 H

ei
m

ta
rif

s 
im

 Z
ug

e 
de

r 
Te

ue
ru

ng
 f

üh
rt

 z
u 

hö
he

re
n 

Ei
nn

ah
m

en
.

90
A
bs

ch
lu

ss
 E

rf
ol

gs
re

ch
nu

ng
-1

'6
69

'9
00

-6
45

'5
00

1'
02

4'
40

0
D

er
 A

uf
w

an
dü

be
rs

ch
us

s 
de

r 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

 r
ed

uz
ie

rt
 s

ic
h 

in
fo

lg
e 

de
r 

ge
tr

of
fe

ne
n 

O
pt

im
ie

ru
ng

sm
as

sn
ah

m
en

 d
eu

tl
ic

h.
42

10
A

m
bu

la
nt

e 
Kr

an
ke

np
fle

ge
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

1'
11

0'
40

0
1'

33
5'

80
0

22
5'

40
0

D
er

 B
ei

tr
ag

 a
n 

di
e 

Sp
it

ex
 g

em
äs

s 
Le

is
tu

ng
sv

er
ei

nb
ar

un
g 

fä
llt

 
ge

m
äs

s 
Be

re
ch

nu
ng

 d
eu

tl
ic

h 
hö

he
r 

au
s.

53
50

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
da

s 
A

lte
r

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
23

'1
00

10
4'

60
0

81
'5

00
Im

 Z
ug

e 
de

r 
de

m
og

ra
fis

ch
en

 E
nt

w
ic

kl
un

g 
w

ird
 e

in
e 

ne
ue

 F
ac

hs
te

lle
 

fü
r 

da
s 

A
lt

er
 g

es
ch

af
fe

n.
54

51
Ki

nd
er

ta
ge

ss
tä

tt
en

 u
nd

 K
in

de
rh

or
te

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
0

57
2'

00
0

57
2'

00
0

In
fo

lg
e 

Ei
nf

üh
ru

ng
 d

es
 n

eu
en

 K
in

de
rb

et
re

uu
ng

sg
es

et
ze

s 
fa

lle
n 

K
os

te
n 

fü
r 

di
e 

G
em

ei
nd

en
 a

n.
 D

ie
se

 s
in

d 
ge

bu
nd

en
 u

nd
 w

er
de

n 
in

 
de

r 
ne

u 
ge

sc
ha

ff
en

en
 F

un
kt

io
n 

54
51

 b
ud

ge
ti

er
t.

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

0
-2

86
'0

00
-2

86
'0

00
D

er
 K

an
to

n 
be

te
ili

gt
 s

ic
h 

hä
lft

ig
 a

n 
de

n 
K

os
te

n 
de

r 
G

em
ei

nd
en

.
55

20
Le

is
tu

ng
en

 a
n 

A
rb

ei
ts

lo
se

16
 



16 17

Fu
nk

tio
n

Be
ze

ic
hn

un
g

V
or

an
sc

hl
ag

V
or

an
sc

hl
ag

A
bw

ei
ch

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n
20

23
20

24

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
80

'0
00

29
2'

00
0

21
2'

00
0

D
ie

 G
em

ei
nd

e 
in

ve
st

ie
rt

 z
us

ät
zl

ic
he

 M
it

te
l i

n 
di

e 
W

ie
de

re
in

gl
ie

de
ru

ng
 v

on
 A

rb
ei

ts
lo

se
n 

in
 d

en
 A

rb
ei

ts
m

ar
kt

. D
ie

s 
fü

hr
t 

le
tz

tl
ic

h 
zu

 e
in

em
 t

ie
fe

re
n 

A
ns

ti
eg

 d
er

 
So

zi
al

hi
lfe

au
fw

en
du

ng
en

.
57

20
W

ir
ts

ch
af

tli
ch

e 
H

ilf
e

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
4'

26
0'

00
0

4'
49

0'
00

0
23

0'
00

0
D

ie
 K

os
te

n 
fü

r 
di

e 
w

irt
sc

ha
ft

lic
he

 H
ilf

e 
st

ei
ge

n 
w

ei
te

r 
an

. A
uf

gr
un

d 
de

r 
zu

sä
tz

lic
he

n 
M

as
sn

ah
m

en
, i

ns
be

so
nd

er
e 

im
 B

er
ei

ch
 A

rb
ei

ts
lo

se
, 

w
ird

 m
it

 e
in

em
 m

od
er

at
en

 A
ns

ti
eg

 g
er

ec
hn

et
.

57
30

A
sy

lw
es

en
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

82
2'

00
0

64
2'

00
0

-1
80

'0
00

D
ie

 A
uf

na
hm

e 
de

s 
Be

tr
ie

bs
 im

 F
lü

ch
tl

in
gs

ze
nt

ru
m

 h
at

te
 

vo
rü

be
rg

eh
en

d 
ho

he
 P

er
so

na
lk

os
te

n 
zu

r 
Fo

lg
e.

 Im
 o

rd
en

tl
ic

he
n 

Be
tr

ie
b 

ko
nn

te
n 

di
es

e 
nu

n 
w

ie
de

r 
na

ch
 u

nt
en

 k
or

rig
ie

rt
 w

er
de

n.
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

1'
75

2'
00

0
2'

02
8'

30
0

27
6'

30
0

D
ur

ch
 d

ie
 s

te
ig

en
de

 Z
ah

l A
sy

ls
uc

he
nd

e 
in

 d
er

 G
em

ei
nd

e 
Sc

hw
yz

 
m

us
s 

zu
sä

tz
lic

he
r 

W
oh

nr
au

m
 a

ng
em

ie
te

t 
w

er
de

n.
 D

ie
s 

fü
hr

t 
zu

 
hö

he
re

n 
Sa

ch
- u

nd
 B

et
rie

bs
au

fw
en

du
ng

en
.

42
En

tg
el

te
-4

00
'0

00
-7

20
'0

00
-3

20
'0

00
In

fo
lg

e 
de

r 
st

ei
ge

nd
en

 K
os

te
n 

ka
nn

 a
uc

h 
m

it
 h

öh
er

en
 

R
üc

ke
rs

ta
tt

un
ge

n 
un

d 
K

os
te

nb
et

ei
lig

un
ge

n 
vo

n 
D

rit
te

n 
ge

re
ch

ne
t 

w
er

de
n.

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-2
'6

38
'8

00
-2

'4
50

'0
00

18
8'

80
0

D
ie

 s
te

ig
en

de
n 

K
os

te
n 

lö
se

n 
hö

he
re

n 
R
üc

ke
rs

ta
tt

un
ge

n 
de

s 
Bu

nd
es

 
au

s.
 N

et
to

 h
at

 d
ie

 G
em

ei
nd

e 
je

do
ch

 e
in

en
 e

rh
eb

lic
he

n 
M

eh
ra

uf
w

an
d 

fü
r 

di
es

e 
Bu

nd
es

au
fg

ab
e 

zu
 t

ra
ge

n.
61

50
G

em
ei

nd
es

tr
as

se
n

33
A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
1'

61
0'

00
0

1'
70

0'
00

0
90

'0
00

In
fo

lg
e 

de
r 

an
ha

lt
en

d 
ho

he
n 

In
ve

st
it

io
ns

tä
ti

gk
ei

t 
im

 B
er

ei
ch

 d
er

 
G

em
ei

nd
es

tr
as

se
n 

st
ei

ge
n 

un
te

r 
H

R
M

2 
au

ch
 d

ie
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
ko

nt
in

ui
er

lic
h 

an
.

62
10

Ö
ff

en
tli

ch
e 

V
er

ke
hr

si
nf

ra
st

ru
kt

ur
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

24
5'

00
0

36
5'

00
0

12
0'

00
0

D
ie

 M
eh

rk
so

te
n 

be
gr

ün
de

n 
si

ch
 m

it
 d

em
 la

uf
en

de
n 

A
us

ba
u 

de
r 

Bu
sh

al
te

st
el

le
n.

 D
ie

se
 m

üs
se

n 
ge

m
äs

s 
Be

hi
G

 s
o 

an
ge

pa
ss

t 
w

er
de

n,
 

da
ss

 s
ie

 f
ür

 M
en

sc
he

n 
m

it
 B

eh
in

de
ru

ng
 s

el
bs

tä
nd

ig
 u

nd
 s

po
nt

an
 

nu
tz

ba
r 

si
nd

.
62

20
R
eg

io
na

l- 
un

d 
A

gg
lo

m
er

at
io

ns
ve

rk
eh

r
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

60
7'

30
0

71
9'

30
0

11
2'

00
0

In
fo

lg
e 

Te
ue

ru
ng

 s
te

ig
en

 d
ie

 K
os

te
n 

fü
r 

de
n 

Be
tr

ie
b 

de
r 

O
rt

sb
us

lin
ie

n 
er

he
bl

ic
h 

an
.

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
1'

02
2'

60
0

1'
10

8'
90

0
86

'3
00

In
fo

lg
e 

st
ei

ge
nd

er
 K

os
te

n 
fä

llt
 a

uc
h 

de
r 

G
em

ei
nd

eb
ei

tr
ag

 a
n 

de
n 

K
an

to
n 

fü
r 

di
e 

Be
re

it
st

el
lu

ng
 d

es
 ö

V
-A

ng
eb

ot
s 

hö
he

r 
au

s.
72

00
A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g

17



18 19

Fu
nk

tio
n

Be
ze

ic
hn

un
g

V
or

an
sc

hl
ag

V
or

an
sc

hl
ag

A
bw

ei
ch

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n
 

 
20

23
20

24
 

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
80

1'
80

0
61

6'
80

0
-1

85
'0

00
D

am
it

 d
er

 Z
us

ta
nd

 d
er

 A
bw

as
se

rk
an

äl
e 

üb
er

pr
üf

t 
w

er
de

n 
ka

nn
, 

w
er

de
n 

jä
hr

lic
h 

et
ap

pe
nw

ei
se

 K
an

al
au

fn
ah

m
en

 g
em

ac
ht

. D
ie

se
 

Tr
an

ch
e 

fä
llt

 f
ür

 d
as

 J
ah

r 
20

24
 t

ie
fe

r 
au

s 
al

s 
im

 V
or

ja
hr

.
73

00
A

bf
al

lw
ir
ts

ch
af

t
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

8'
00

0
20

8'
00

0
20

0'
00

0
D

er
 A

nt
ei

l a
n 

de
n 

Ei
nn

ah
m

en
 d

er
 G

em
ei

nd
e 

In
ge

nb
oh

l a
m

 
ge

m
ei

ns
am

en
 B

et
rie

b 
de

r 
W

er
ts

to
ff

sa
m

m
el

st
el

le
 w

ird
 n

eu
 in

 d
ie

se
r 

Fu
nk

ti
on

 v
er

bu
ch

t.
44

Fi
na

nz
er

tr
ag

0
-8

7'
00

0
-8

7'
00

0
D

er
 jä

hr
lic

he
 K

os
te

nb
ei

tr
ag

 d
es

 Z
K

R
I w

ird
 n

ac
h 

de
r 

er
st

m
al

ig
en

 
A
us

ric
ht

un
g 

im
 J

ah
r 

20
22

 n
eu

 in
s 

Bu
dg

et
 a

uf
ge

no
m

m
en

.
77

10
Fr

ie
dh

of
 u

nd
 B

es
ta

tt
un

g
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

28
4'

90
0

19
3'

10
0

-9
1'

80
0

D
ie

 N
eu

an
la

ge
 d

es
 B

au
m

fr
ie

dh
of

s 
im

 J
ah

r 
20

23
 h

at
te

 e
in

en
 

K
os

te
ns

pr
un

g 
zu

r 
Fo

lg
e.

 D
ie

se
 P

os
it

io
n 

re
du

zi
er

t 
si

ch
 n

un
 w

ie
de

r 
au

f 
da

s 
N

iv
ea

u 
de

r 
V

or
ja

hr
e.

79
00

R
au

m
or

dn
un

g
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

16
4'

70
0

27
6'

70
0

11
2'

00
0

D
ie

 G
em

ei
nd

e 
ric

ht
et

 e
in

en
 e

in
m

al
ig

en
 B

ei
tr

ag
 a

n 
ei

ne
 T

es
tp

la
nu

ng
 

im
 S

ch
ul

er
-A

re
al

 in
 S

ee
w

en
 a

us
.

91
00

St
eu

er
n

40
Fi

sk
al

er
tr

ag
-3

7'
50

9'
50

0
-3

9'
90

2'
50

0
-2

'3
93

'0
00

A
uf

gr
un

d 
de

r 
w

irt
sc

ha
ft

lic
he

n 
En

tw
ic

kl
un

g 
w

ird
 d

av
on

 
au

sg
eg

an
ge

n,
 d

as
s 

di
e 

St
eu

er
ei

nn
ah

m
en

 b
ei

 g
le

ic
hb

le
ib

en
de

m
 

St
eu

er
fu

ss
 w

ei
te

r 
an

st
ei

ge
n 

w
er

de
n.

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-1
'4

62
'6

00
-1

'6
64

'4
00

-2
01

'8
00

D
ie

 S
te

ue
ra

us
fä

lle
 a

uf
gr

un
d 

de
r 

St
eu

er
re

fo
rm

 u
nd

 A
H

V
-F

in
an

zi
er

un
g 

w
er

de
n 

du
rc

h 
de

n 
K

an
to

n 
w

äh
re

nd
 e

in
er

 Ü
be

rg
an

gs
fr

is
t 

au
sg

eg
lic

he
n.

 D
ie

se
r 

A
us

gl
ei

ch
 f

äl
lt

 im
 J

ah
r 

20
24

 h
öh

er
 a

us
 a

ls
 im

 
V

or
ja

hr
.

93
00

Fi
na

nz
- u

nd
 L

as
te

na
us

gl
ei

ch
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-2

'5
43

'8
00

-1
'4

55
'1

00
1'

08
8'

70
0

In
fo

lg
e 

st
ei

ge
nd

er
 S

te
ue

rk
ra

ft
 d

er
 G

em
ei

nd
e 

fä
llt

 d
er

 
St

eu
er

kr
af

ta
us

gl
ei

ch
 r

un
d 

1 
M

io
. F

ra
nk

en
 t

ie
fe

r 
au

s 
al

s 
im

 V
or

ja
hr

.

95
00

Er
tr

ag
sa

nt
ei

le
, 
üb

ri
ge

, 
oh

ne
 Z

w
ec

kb
in

du
ng

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-9
57

'1
00

-5
46

'6
00

41
0'

50
0

G
em

äs
s 

M
it

te
ilu

ng
 d

es
 K

an
to

ns
 r

ed
uz

ie
rt

 s
ic

h 
de

r 
A
nt

ei
l a

n 
de

n 
G

ru
nd

st
üc

kg
ew

in
ns

te
ue

rn
 g

eg
en

üb
er

 d
em

 V
or

ja
hr

 u
m

 f
as

t 
di

e 
H

äl
ft

e.
96

31
Ze

ug
ha

us
ar

ea
l (

Zw
is

ch
en

nu
tz

un
g)

44
Fi

na
nz

er
tr

ag
-9

50
'0

00
-1

'0
50

'0
00

-1
00

'0
00

Im
 Z

ug
e 

de
r 

Zw
is

ch
en

nu
tz

un
g 

w
ird

 d
as

 Z
eu

gh
au

sa
re

al
 v

er
m

ie
te

t.
 

D
an

k 
de

r 
V

ol
lb

el
eg

un
g 

fa
lle

n 
au

ch
 d

ie
 M

ie
tz

in
se

rt
rä

ge
 h

öh
er

 a
us

.

96
32

Ze
ug

ha
us

ar
ea

l (
A

re
al

en
tw

ic
kl

un
g)

18
 



18 19

Fu
nk

tio
n

Be
ze

ic
hn

un
g

V
or

an
sc

hl
ag

V
or

an
sc

hl
ag

A
bw

ei
ch

un
g

Er
lä

ut
er

un
ge

n
20

23
20

24

34
Fi

na
nz

au
fw

an
d

32
0'

00
0

76
5'

00
0

44
5'

00
0

D
ie

 E
nt

w
ic

kl
un

g 
de

s 
Ze

ug
ha

us
ar

ea
ls

 s
ol

l w
ei

te
r 

vo
ra

ng
et

rie
be

n 
w

er
de

n,
 w

as
 m

it
 h

öh
er

en
 K

os
te

n 
ve

rb
un

de
n 

is
t.

 D
ie

se
 w

er
de

n 
je

do
ch

 g
rö

ss
te

nt
ei

ls
 d

ur
ch

 d
en

 B
un

d 
üb

er
no

m
m

en
 u

nd
 

zu
rü

ck
er

st
at

te
t.

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-2
81

'6
00

-7
11

'6
00

-4
30

'0
00

D
ie

 h
öh

er
en

 E
nt

w
ic

kl
un

gs
ko

st
en

 lö
se

n 
eb

en
fa

lls
 h

öh
er

e 
Bu

nd
es

be
it

rä
ge

 a
us

. N
et

to
 e

rg
ib

t 
si

ch
 f

ür
 d

ie
 G

em
ei

nd
e 

ke
in

 
M

eh
ra

uf
w

an
d 

im
 V

er
gl

ei
ch

 z
um

 V
or

ja
hr

es
bu

dg
et

.

19



20 21

G
es

tu
ft

er
 E

rf
o

lg
sa

u
sw

ei
s

 
 

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
35

'9
19

'5
20

.2
5

38
'5

13
'9

00
39

'8
51

'5
00

40
'7

22
'7

00
41

'8
57

'4
00

43
'0

35
'4

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

13
'9

79
'5

20
.2

8
16

'5
49

'1
00

17
'6

88
'7

00
15

'7
32

'3
00

15
'8

67
'5

00
15

'9
72

'8
00

33
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

3'
90

9'
63

9.
90

4'
52

2'
90

0
4'

66
1'

20
0

4'
92

5'
40

0
4'

97
5'

40
0

5'
02

5'
40

0
35

Ei
nl

ag
en

 in
 F

on
ds

 u
nd

 S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
ge

n
0.

00
0

0
0

0
0

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
18

'3
51

'4
04

.3
3

19
'1

71
'0

00
21

'2
56

'6
00

20
'6

19
'8

00
21

'0
36

'2
00

21
'4

63
'7

00
37

D
ur

ch
la

uf
en

de
 B

ei
tr

äg
e

19
2'

33
5.

45
30

8'
00

0
25

2'
50

0
25

2'
50

0
25

2'
50

0
25

2'
50

0
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
1'

76
2'

64
4.

30
2'

38
7'

00
0

2'
44

4'
00

0
2'

50
1'

70
0

2'
54

6'
20

0
2'

59
3'

50
0

90
A

bs
ch

lu
ss

 S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
g 

un
d 

Fo
nd

s 
im

 E
K

-4
15

'1
97

.3
4

-2
'4

63
'5

00
-1

'5
43

'0
00

-1
'2

33
'0

00
-1

'4
75

'8
00

-1
'7

52
'5

00
To

ta
l B

et
rie

bl
ic

he
r 

A
uf

w
an

d
73

'6
99

'8
67

.1
7

78
'9

88
'4

00
84

'6
11

'5
00

83
'5

21
'4

00
85

'0
59

'4
00

86
'5

90
'8

00

40
Fi

sk
al

er
tr

ag
-3

8'
28

3'
30

4.
85

-3
7'

55
7'

50
0

-3
9'

95
2'

50
0

-3
6'

33
5'

40
0

-3
6'

79
1'

20
0

-3
7'

25
4'

30
0

41
R
eg

al
ie

n 
un

d 
K
on

ze
ss

io
ne

n
-1

'1
08

'5
34

.1
4

-1
'1

20
'5

00
-1

'1
08

'5
00

-1
'1

08
'5

00
-1

'1
08

'5
00

-1
'1

08
'5

00
42

En
tg

el
te

-2
2'

59
5'

27
4.

17
-2

2'
79

9'
10

0
-2

4'
65

0'
70

0
-2

4'
86

7'
60

0
-2

5'
12

0'
60

0
-2

5'
44

9'
80

0
43

V
er

sc
hi

ed
en

e 
Er

tr
äg

e
-7

4'
01

7.
65

-2
3'

00
0

-9
'0

00
-5

'0
00

-5
'0

00
-5

'0
00

45
En

tn
ah

m
en

 a
us

 F
on

ds
 u

nd
 S

pf
0.

00
0

0
0

0
0

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-9
'1

66
'9

59
.5

1
-1

1'
84

9'
70

0
-1

1'
21

7'
70

0
-1

9'
34

7'
50

0
-1

9'
36

9'
90

0
-1

9'
39

5'
70

0
47

D
ur

ch
la

uf
en

de
 B

ei
tr

äg
e

-1
92

'3
35

.4
5

-3
08

'0
00

-2
52

'5
00

-2
52

'5
00

-2
52

'5
00

-2
52

'5
00

49
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

-1
'7

62
'6

44
.3

0
-2

'3
87

'0
00

-2
'4

44
'0

00
-2

'4
44

'0
00

-2
'4

44
'0

00
-2

'4
44

'0
00

To
ta

l B
et

rie
bl

ic
he

r 
Er

tr
ag

-7
3'

18
3'

07
0.

07
-7

6'
04

4'
80

0
-7

9'
63

4'
90

0
-8

4'
36

0'
50

0
-8

5'
09

1'
70

0
-8

5'
90

9'
80

0
Er

ge
bn

is
 a

us
 b

et
ri
eb

lic
he

r 
Tä

tig
ke

it
51

6'
79

7.
10

2'
94

3'
60

0
4'

97
6'

60
0

-8
39

'1
00

-3
2'

30
0

68
1'

00
0

34
Fi

na
nz

au
fw

an
d

97
4'

63
2.

00
1'

34
0'

00
0

1'
74

1'
50

0
1'

85
4'

50
0

1'
98

4'
60

0
2'

12
4'

50
0

44
Fi

na
nz

er
tr

ag
-3

'8
25

'2
58

.4
6

-3
'7

45
'3

00
-3

'9
25

'9
00

-3
'9

28
'3

00
-3

'9
28

'3
00

-3
'9

28
'3

00
Er

ge
bn

is
 a

us
 F

in
an

zi
er

un
g

-2
'8

50
'6

26
.4

6
-2

'4
05

'3
00

-2
'1

84
'4

00
-2

'0
73

'8
00

-1
'9

43
'7

00
-1

'8
03

'8
00

O
pe

ra
tiv

es
 E

rg
eb

ni
s

-2
'3

33
'8

29
.3

6
53

8'
30

0
2'

79
2'

20
0

-2
'9

12
'9

00
-1

'9
76

'0
00

-1
'1

22
'8

00

38
A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 A
uf

w
an

d
0.

00
0

0
0

0
0

48
A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 E
rt

ra
g

0.
00

0
0

0
0

0
A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
es

 E
rg

eb
ni

s
0.

00
0

0
0

0
0

G
es

am
te

rg
eb

ni
s 

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

-2
'3

33
'8

29
.3

6
53

8'
30

0
2'

79
2'

20
0

-2
'9

12
'9

00
-1

'9
76

'0
00

-1
'1

22
'8

00
To

ta
l A

uf
w

an
d

74
'6

74
'4

99
.1

7
80

'3
28

'4
00

86
'3

53
'0

00
85

'3
75

'9
00

87
'0

44
'0

00
88

'7
15

'3
00

To
ta

l E
rt

ra
g

-7
7'

00
8'

32
8.

53
-7

9'
79

0'
10

0
-8

3'
56

0'
80

0
-8

8'
28

8'
80

0
-8

9'
02

0'
00

0
-8

9'
83

8'
10

0

"+
":

 A
uf

w
an

d,
 D

ef
iz

it,
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g 

  
  

"-"
: E

rt
ra

g,
 Ü

be
rs

ch
us

s,
 V

er
be

ss
er

un
g

20
 



20 21

Zu
sa

m
m

en
zu

g 
Er

fo
lg

sr
ec

h
n
u
n
g 

n
ac

h
 F

u
n
kt

io
n
en

 
Be

ze
ic

hn
un

g
R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

0
A

llg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

3'
64

2'
74

5.
17

4'
39

5'
20

0
4'

67
0'

00
0

4'
41

9'
90

0
4'

52
0'

60
0

4'
61

7'
30

0

1
Ö

ff
en

tli
ch

e 
O

rd
nu

ng
 u

nd
 S

ic
he

rh
ei

t
10

1'
96

6.
22

24
4'

30
0

28
2'

70
0

31
4'

50
0

34
3'

20
0

38
3'

00
0

2
Bi

ld
un

g
17

'0
75

'0
88

.6
5

18
'5

47
'9

00
19

'8
67

'7
00

17
'0

22
'2

00
17

'5
93

'3
00

18
'1

68
'8

00

3
K
ul

tu
r,
 S

po
rt

 u
nd

 F
re

iz
ei

t
1'

41
0'

27
5.

70
1'

95
1'

50
0

2'
02

3'
20

0
1'

85
9'

80
0

1'
85

4'
60

0
1'

88
8'

60
0

4
G

es
un

dh
ei

t
5'

35
0'

12
2.

50
5'

31
4'

50
0

5'
84

5'
90

0
5'

92
0'

00
0

6'
05

6'
20

0
6'

18
3'

10
0

5
So

zi
al

e 
Si

ch
er

he
it

8'
55

0'
02

1.
66

7'
43

2'
10

0
8'

34
2'

30
0

7'
64

2'
20

0
7'

94
3'

20
0

8'
18

2'
80

0

6
V

er
ke

hr
 u

nd
 N

ac
hr

ic
ht

en
üb

er
m

itt
lu

ng
5'

86
3'

79
7.

05
6'

71
6'

90
0

7'
08

5'
40

0
6'

75
6'

30
0

6'
87

4'
40

0
6'

92
5'

90
0

7
U

m
w

el
ts

ch
ut

z 
un

d 
R
au

m
or

dn
un

g
92

4'
47

6.
40

1'
33

6'
00

0
1'

29
0'

20
0

1'
18

6'
10

0
1'

19
8'

20
0

1'
21

0'
50

0

8
V

ol
ks

w
irt

sc
ha

ft
-2

'2
77

'2
25

.2
0

-2
'2

85
'7

00
-2

'2
74

'2
00

-2
'3

08
'7

00
-2

'3
08

'7
00

-2
'3

08
'7

00

9
Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
-4

2'
97

5'
09

7.
51

-4
3'

11
4'

40
0

-4
4'

34
1'

00
0

-4
5'

72
5'

20
0

-4
6'

05
1'

00
0

-4
6'

37
4'

10
0

Er
tr

ag
sü

be
rs

ch
us

s 
(-

) 
/ 

A
uf

w
an

dü
be

rs
ch

us
s 

(+
)

-2
'3

33
'8

29
.3

6
53

8'
30

0
2'

79
2'

20
0

-2
'9

12
'9

00
-1

'9
76

'0
00

-1
'1

22
'8

00

21
 



22 23

Er
fo
lg
sr
ec

h
n
u
n
g

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

0
A

llg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

3'
64

2'
74

5.
17

4'
39

5'
20

0
4'

67
0'

00
0

4'
41

9'
90

0
4'

52
0'

60
0

4'
61

7'
30

0

01
Le

gi
sl

at
iv

e 
un

d 
Ex

ek
ut

iv
e

62
2'

49
6.

10
78

6'
60

0
84

5'
70

0
81

4'
90

0
81

4'
50

0
81

4'
50

0

01
10

Le
gi

sl
at

iv
e

12
2'

64
0.

50
14

8'
50

0
16

7'
70

0
16

7'
60

0
16

7'
20

0
16

7'
20

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

29
'7

04
.8

0
45

'1
00

46
'1

00
46

'1
00

46
'1

00
46

'1
00

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
92

'9
35

.7
0

10
3'

40
0

12
1'

60
0

12
1'

50
0

12
1'

10
0

12
1'

10
0

01
20

Ex
ek

ut
iv

e
49

9'
85

5.
60

63
8'

10
0

67
8'

00
0

64
7'

30
0

64
7'

30
0

64
7'

30
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
44

2'
82

5.
30

53
8'

10
0

54
6'

00
0

54
1'

30
0

54
1'

30
0

54
1'

30
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
57

'0
30

.3
0

10
0'

00
0

13
2'

00
0

10
6'

00
0

10
6'

00
0

10
6'

00
0

02
A

llg
em

ei
ne

 D
ie

ns
te

3'
02

0'
24

9.
07

3'
60

8'
60

0
3'

82
4'

30
0

3'
60

5'
00

0
3'

70
6'

10
0

3'
80

2'
80

0

02
10

Fi
na

nz
- u

nd
 S

te
ue

rv
er

w
al

tu
ng

21
9'

00
0.

43
29

2'
40

0
34

2'
50

0
35

6'
50

0
36

7'
80

0
37

9'
90

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

34
4'

59
1.

15
36

5'
50

0
38

3'
80

0
39

5'
00

0
40

6'
60

0
41

8'
40

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

13
9'

85
2.

20
18

2'
50

0
23

0'
90

0
23

8'
70

0
23

8'
40

0
23

8'
70

0
42

En
tg

el
te

-6
5'

38
2.

92
-5

5'
00

0
-6

3'
00

0
-6

3'
00

0
-6

3'
00

0
-6

3'
00

0
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-1

78
'6

60
.0

0
-1

77
'0

00
-1

77
'0

00
-1

82
'0

00
-1

82
'0

00
-1

82
'0

00
49

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
-2

1'
40

0.
00

-2
3'

60
0

-3
2'

20
0

-3
2'

20
0

-3
2'

20
0

-3
2'

20
0

02
20

A
llg

em
ei

ne
 D

ie
ns

te
, 
üb

ri
ge

1'
21

1'
17

5.
79

1'
44

3'
00

0
1'

74
4'

80
0

1'
73

0'
20

0
1'

76
1'

40
0

1'
78

5'
50

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

75
4'

72
8.

50
87

1'
90

0
1'

06
5'

20
0

1'
06

4'
30

0
1'

09
3'

50
0

1'
12

3'
60

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

50
1'

96
6.

88
63

7'
70

0
75

5'
20

0
74

1'
50

0
74

3'
50

0
73

7'
50

0
42

En
tg

el
te

-4
'5

19
.5

9
-6

'5
00

-6
'5

00
-6

'5
00

-6
'5

00
-6

'5
00

49
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

-4
1'

00
0.

00
-6

0'
10

0
-6

9'
10

0
-6

9'
10

0
-6

9'
10

0
-6

9'
10

0

02
21

Ba
uv

er
w

al
tu

ng
83

1'
12

3.
55

1'
30

5'
00

0
1'

23
2'

90
0

1'
15

6'
20

0
1'

21
1'

60
0

1'
26

8'
70

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

1'
68

5'
94

7.
20

1'
99

7'
20

0
1'

90
0'

90
0

1'
93

4'
70

0
1'

99
0'

10
0

2'
04

7'
20

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

30
1'

40
4.

50
43

7'
10

0
68

1'
20

0
57

0'
70

0
57

0'
70

0
57

0'
70

0
37

D
ur

ch
la

uf
en

de
 B

ei
tr

äg
e

17
5'

35
6.

30
18

2'
00

0
18

2'
00

0
18

2'
00

0
18

2'
00

0
18

2'
00

0
42

En
tg

el
te

-3
08

'7
28

.1
5

-2
74

'5
00

-4
13

'5
00

-4
13

'5
00

-4
13

'5
00

-4
13

'5
00

47
D

ur
ch

la
uf

en
de

 B
ei

tr
äg

e
-1

75
'3

56
.3

0
-1

82
'0

00
-1

82
'0

00
-1

82
'0

00
-1

82
'0

00
-1

82
'0

00
49

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
-8

47
'5

00
.0

0
-8

54
'8

00
-9

35
'7

00
-9

35
'7

00
-9

35
'7

00
-9

35
'7

00

02
90

V
er

w
al

tu
ng

sl
ie

ge
ns

ch
af

te
n

75
8'

94
9.

30
56

8'
20

0
50

4'
10

0
36

2'
10

0
36

5'
30

0
36

8'
70

0
22

 



22 23

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
94

'7
43

.0
5

96
'9

00
10

9'
50

0
11

1'
40

0
11

4'
60

0
11

8'
00

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

59
1'

95
8.

35
35

6'
50

0
27

3'
80

0
12

9'
90

0
12

9'
90

0
12

9'
90

0
33

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
13

1'
00

0.
00

13
1'

00
0

13
1'

00
0

13
1'

00
0

13
1'

00
0

13
1'

00
0

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

38
'7

20
.0

0
38

'9
00

44
'9

00
44

'9
00

44
'9

00
44

'9
00

42
En

tg
el

te
-4

6'
77

2.
10

-4
'0

00
-4

'0
00

-4
'0

00
-4

'0
00

-4
'0

00
44

Fi
na

nz
er

tr
ag

-3
'6

00
.0

0
-4

'0
00

-4
'0

00
-4

'0
00

-4
'0

00
-4

'0
00

49
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

-4
7'

10
0.

00
-4

7'
10

0
-4

7'
10

0
-4

7'
10

0
-4

7'
10

0
-4

7'
10

0

1
Ö

ff
en

tli
ch

e 
O

rd
nu

ng
 u

nd
 S

ic
he

rh
ei

t
10

1'
96

6.
22

24
4'

30
0

28
2'

70
0

31
4'

50
0

34
3'

20
0

38
3'

00
0

12
R
ec

ht
sp

re
ch

un
g

14
'2

49
.6

0
20

'0
00

21
'4

00
22

'2
00

23
'1

00
24

'0
00

12
00

R
ec

ht
sp

re
ch

un
g

14
'2

49
.6

0
20

'0
00

21
'4

00
22

'2
00

23
'1

00
24

'0
00

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
28

'1
25

.7
0

26
'8

00
30

'2
00

31
'0

00
31

'9
00

32
'8

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

3'
02

3.
90

5'
20

0
5'

20
0

5'
20

0
5'

20
0

5'
20

0
42

En
tg

el
te

-1
6'

90
0.

00
-1

2'
00

0
-1

4'
00

0
-1

4'
00

0
-1

4'
00

0
-1

4'
00

0

14
A

llg
em

ei
ne

s 
R
ec

ht
sw

es
en

18
9'

21
3.

37
27

1'
00

0
31

3'
50

0
35

1'
50

0
37

4'
30

0
40

7'
80

0

14
00

A
llg

em
ei

ne
s 

R
ec

ht
sw

es
en

19
9'

65
9.

64
20

3'
00

0
23

8'
90

0
25

8'
20

0
26

7'
80

0
27

7'
80

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

30
8'

71
7.

65
31

8'
90

0
32

4'
20

0
33

3'
50

0
34

3'
10

0
35

3'
10

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

11
'0

75
.4

0
14

'4
00

15
'0

00
15

'0
00

15
'0

00
15

'0
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
99

'0
22

.0
0

10
5'

00
0

13
5'

00
0

14
5'

00
0

14
5'

00
0

14
5'

00
0

42
En

tg
el

te
-2

11
'4

72
.4

1
-2

20
'0

00
-2

20
'0

00
-2

20
'0

00
-2

20
'0

00
-2

20
'0

00
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-7

'6
83

.0
0

-7
'8

00
-7

'8
00

-7
'8

00
-7

'8
00

-7
'8

00
49

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
-7

'5
00

-7
'5

00
-7

'5
00

-7
'5

00
-7

'5
00

14
03

Be
tr

ei
bu

ng
sw

es
en

15
'0

65
.9

3
31

'8
00

42
'6

00
52

'5
00

56
'3

00
70

'6
00

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
42

7'
47

9.
10

45
3'

70
0

46
7'

80
0

48
1'

20
0

48
5'

00
0

49
9'

30
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
12

9'
77

3.
70

13
7'

60
0

13
9'

30
0

13
5'

80
0

13
5'

80
0

13
5'

80
0

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

50
0

50
0

50
0

50
0

50
0

42
En

tg
el

te
-5

09
'0

06
.8

7
-5

30
'0

00
-5

30
'0

00
-5

30
'0

00
-5

30
'0

00
-5

30
'0

00
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-3

3'
18

0.
00

-3
0'

00
0

-3
5'

00
0

-3
5'

00
0

-3
5'

00
0

-3
5'

00
0

14
05

Zi
vi

ls
ta

nd
sa

m
t

-3
'1

90
.7

0
44

'1
00

40
'6

00
46

'5
00

54
'4

00
62

'6
00

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
37

3'
51

0.
40

41
4'

60
0

42
3'

60
0

42
9'

50
0

43
7'

40
0

44
5'

60
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
65

'8
76

.7
7

74
'0

00
74

'9
00

74
'9

00
74

'9
00

74
'9

00
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
47

'1
00

.0
0

47
'1

00
47

'1
00

47
'1

00
47

'1
00

47
'1

00
42

En
tg

el
te

-3
80

'7
14

.8
7

-3
53

'5
00

-3
63

'5
00

-3
63

'5
00

-3
63

'5
00

-3
63

'5
00

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-1
08

'9
63

.0
0

-1
38

'1
00

-1
41

'5
00

-1
41

'5
00

-1
41

'5
00

-1
41

'5
00

23
 



24 25

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

14
06

M
ar

kt
-/

W
ir
ts

ch
af

tw
es

en
-2

2'
64

0.
10

-8
'9

00
-9

'6
00

-6
'7

00
-5

'2
00

-4
'2

00
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

25
'7

08
.4

5
29

'0
00

28
'7

00
31

'2
00

32
'6

00
33

'6
00

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
83

0.
30

1'
10

0
1'

10
0

1'
10

0
1'

20
0

1'
20

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

15
'1

85
.0

0
15

'5
00

15
'1

00
15

'5
00

15
'5

00
15

'5
00

41
R
eg

al
ie

n 
un

d 
K
on

ze
ss

io
ne

n
-4

50
.0

0
-5

00
-5

00
-5

00
-5

00
-5

00
42

En
tg

el
te

-5
2'

96
3.

85
-4

7'
00

0
-4

7'
00

0
-4

7'
00

0
-4

7'
00

0
-4

7'
00

0
44

Fi
na

nz
er

tr
ag

-1
0'

95
0.

00
-7

'0
00

-7
'0

00
-7

'0
00

-7
'0

00
-7

'0
00

14
09

Ka
ta

st
er

- u
nd

 V
er

m
es

su
ng

sw
es

en
31

8.
60

1'
00

0
1'

00
0

1'
00

0
1'

00
0

1'
00

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

31
8.

60
1'

00
0

1'
00

0
1'

00
0

1'
00

0
1'

00
0

15
Fe

ue
rw

eh
r

15
00

Fe
ue

rw
eh

r
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

41
1'

25
3.

10
45

7'
60

0
45

5'
20

0
45

6'
50

0
46

0'
30

0
46

4'
10

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

36
3'

64
4.

75
42

1'
40

0
50

3'
10

0
41

8'
20

0
41

8'
20

0
41

8'
20

0
33

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
64

'5
00

.0
0

93
'0

00
94

'5
00

94
'5

00
94

'5
00

94
'5

00
34

Fi
na

nz
au

fw
an

d
2'

72
7.

70
2'

80
0

2'
80

0
2'

80
0

2'
90

0
2'

80
0

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

8'
44

0.
00

11
'9

00
13

'0
00

13
'0

00
13

'0
00

13
'0

00
42

En
tg

el
te

-8
31

'7
70

.5
0

-8
16

'7
00

-7
84

'7
00

-7
84

'7
00

-7
84

'7
00

-7
84

'7
00

44
Fi

na
nz

er
tr

ag
-1

'2
59

.8
0

-1
'2

00
-1

'2
00

-1
'2

00
-1

'2
00

-1
'2

00
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-1

72
'6

60
.0

0
-1

69
'2

00
-1

74
'0

00
-1

70
'0

00
-1

70
'0

00
-1

70
'0

00
49

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
-1

'3
80

.0
0

-1
'5

00
-1

'5
00

-1
'5

00
-1

'5
00

-1
'5

00
90

A
bs

ch
lu

ss
 E

rf
ol

gs
re

ch
nu

ng
15

6'
50

4.
75

1'
90

0
-1

07
'2

00
-2

7'
60

0
-3

1'
50

0
-3

5'
20

0

16
V

er
te

id
ig

un
g

-1
01

'4
96

.7
5

-4
6'

70
0

-5
2'

20
0

-5
9'

20
0

-5
4'

20
0

-4
8'

80
0

16
10

M
ili

tä
ri
sc

he
 V

er
te

id
ig

un
g

-1
58

'1
76

.6
5

-1
19

'0
00

-1
36

'0
00

-1
32

'6
00

-1
29

'0
00

-1
25

'3
00

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
49

'3
67

.9
5

51
'8

00
52

'4
00

53
'7

00
55

'3
00

56
'8

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

14
2'

97
3.

50
14

5'
00

0
11

3'
50

0
11

8'
00

0
12

0'
00

0
12

2'
20

0
33

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
40

'1
00

.0
0

72
'0

00
72

'0
00

72
'0

00
72

'0
00

72
'0

00
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

15
'4

93
.0

0
15

'8
00

15
'8

00
15

'8
00

15
'8

00
15

'8
00

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

6'
83

0.
00

6'
60

0
9'

10
0

9'
10

0
9'

10
0

9'
10

0
42

En
tg

el
te

-1
9'

54
0.

30
-1

9'
80

0
-1

9'
80

0
-1

9'
80

0
-1

9'
80

0
-1

9'
80

0
44

Fi
na

nz
er

tr
ag

-3
74

'0
19

.6
0

-3
74

'0
00

-3
62

'6
00

-3
65

'0
00

-3
65

'0
00

-3
65

'0
00

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-1
9'

38
1.

20
-1

6'
40

0
-1

6'
40

0
-1

6'
40

0
-1

6'
40

0
-1

6'
40

0

16
20

Zi
vi

le
 V

er
te

id
ig

un
g

44
'8

05
.2

5
57

'0
00

56
'0

00
58

'6
00

60
'0

00
61

'7
00

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
39

'1
94

.1
5

43
'7

00
44

'2
00

44
'8

00
45

'4
00

46
'2

00
24

 



24 25

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
20

'9
52

.0
5

23
'5

00
22

'0
00

24
'0

00
24

'8
00

25
'7

00
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
1'

38
0.

00
1'

50
0

1'
50

0
1'

50
0

1'
50

0
1'

50
0

44
Fi

na
nz

er
tr

ag
-4

'3
89

.0
0

-3
'6

00
-3

'6
00

-3
'6

00
-3

'6
00

-3
'6

00
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-1

2'
33

1.
95

-8
'1

00
-8

'1
00

-8
'1

00
-8

'1
00

-8
'1

00

16
21

Sa
ni

tä
ts

di
en

st
lic

he
s 

Er
st

ei
ns

at
ze

le
m

en
t 

(S
EE

)
11

'8
74

.6
5

15
'3

00
27

'8
00

14
'8

00
14

'8
00

14
'8

00
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

8'
10

8.
45

7'
60

0
7'

60
0

7'
60

0
7'

60
0

7'
60

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

3'
76

6.
20

7'
70

0
20

'2
00

7'
20

0
7'

20
0

7'
20

0

2
Bi

ld
un

g
17

'0
75

'0
88

.6
5

18
'5

47
'9

00
19

'8
67

'7
00

17
'0

22
'2

00
17

'5
93

'3
00

18
'1

68
'8

00

21
O

bl
ig

at
or

is
ch

e 
Sc

hu
le

15
'7

14
'0

25
.6

6
17

'1
00

'9
00

18
'2

95
'6

00
15

'4
05

'4
00

15
'9

19
'9

00
16

'4
38

'8
00

21
10

Ki
nd

er
ga

rt
en

1'
67

1'
35

3.
60

1'
95

0'
00

0
2'

29
4'

80
0

1'
56

1'
90

0
1'

64
3'

50
0

1'
72

7'
70

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

2'
12

0'
10

9.
10

2'
35

1'
70

0
2'

64
0'

30
0

2'
72

5'
60

0
2'

80
7'

20
0

2'
89

1'
40

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

78
'7

44
.5

0
68

'0
00

15
0'

10
0

75
'0

00
75

'0
00

75
'0

00
42

En
tg

el
te

-2
00

-2
00

-2
00

-2
00

-2
00

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-5
27

'5
00

.0
0

-4
69

'5
00

-4
95

'4
00

-1
'2

38
'5

00
-1

'2
38

'5
00

-1
'2

38
'5

00

21
20

Pr
im

ar
st

uf
e

8'
26

9'
10

0.
11

8'
82

6'
50

0
9'

47
8'

60
0

7'
34

9'
80

0
7'

64
9'

80
0

7'
95

8'
70

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

9'
11

6'
10

2.
74

9'
34

7'
10

0
9'

78
9'

60
0

10
'0

95
'2

00
10

'3
95

'2
00

10
'7

04
'1

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

81
9'

38
6.

42
1'

08
4'

70
0

1'
25

7'
00

0
1'

08
9'

70
0

1'
08

9'
70

0
1'

08
9'

70
0

33
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

46
'4

00
.0

0
46

'4
00

84
'4

00
84

'4
00

84
'4

00
84

'4
00

37
D

ur
ch

la
uf

en
de

 B
ei

tr
äg

e
7'

32
2.

50
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
75

0.
00

1'
90

0
1'

90
0

1'
90

0
1'

90
0

1'
90

0
42

En
tg

el
te

-1
21

'1
19

.0
5

-8
8'

60
0

-8
6'

60
0

-8
6'

60
0

-8
6'

60
0

-8
6'

60
0

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-1
'5

92
'4

20
.0

0
-1

'5
44

'0
00

-1
'5

42
'7

00
-3

'8
09

'8
00

-3
'8

09
'8

00
-3

'8
09

'8
00

47
D

ur
ch

la
uf

en
de

 B
ei

tr
äg

e
-7

'3
22

.5
0

49
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

-2
1'

00
0

-2
5'

00
0

-2
5'

00
0

-2
5'

00
0

-2
5'

00
0

21
40

M
us

ik
sc

hu
le

n
65

3'
75

1.
66

72
9'

60
0

69
5'

90
0

72
8'

00
0

75
7'

30
0

78
7'

40
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
1'

07
7'

82
6.

05
1'

12
1'

50
0

1'
08

9'
80

0
1'

12
5'

40
0

1'
15

8'
70

0
1'

19
2'

80
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
49

'5
41

.0
6

93
'6

00
91

'1
00

91
'6

00
91

'6
00

92
'6

00
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
1'

87
5.

00
1'

50
0

2'
00

0
2'

00
0

2'
00

0
2'

00
0

42
En

tg
el

te
-4

75
'4

90
.4

5
-4

87
'0

00
-4

76
'0

00
-4

80
'0

00
-4

84
'0

00
-4

89
'0

00
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-1

1'
00

0
-1

1'
00

0
-1

1'
00

0
-1

1'
00

0

21
70

Sc
hu

lli
eg

en
sc

ha
ft

en
3'

45
0'

78
7.

75
3'

78
6'

70
0

3'
95

3'
70

0
3'

94
1'

60
0

4'
00

7'
60

0
4'

06
4'

40
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
1'

01
3'

34
0.

95
1'

06
3'

60
0

1'
14

4'
60

0
1'

18
1'

40
0

1'
21

6'
70

0
1'

25
2'

90
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
1'

17
3'

33
3.

40
1'

43
5'

00
0

1'
50

7'
50

0
1'

40
2'

20
0

1'
42

4'
10

0
1'

43
4'

90
0

25
 



26 27

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

33
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

1'
03

8'
40

5.
25

1'
03

3'
40

0
1'

04
0'

00
0

1'
08

0'
00

0
1'

08
0'

00
0

1'
08

0'
00

0
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
35

8'
81

0.
00

40
9'

20
0

41
6'

10
0

43
2'

50
0

44
1'

30
0

45
1'

10
0

42
En

tg
el

te
-2

4'
72

5.
60

-2
8'

80
0

-2
8'

80
0

-2
8'

80
0

-2
8'

80
0

-2
8'

80
0

44
Fi

na
nz

er
tr

ag
-1

08
'3

76
.2

5
-1

25
'7

00
-1

25
'7

00
-1

25
'7

00
-1

25
'7

00
-1

25
'7

00

21
80

Ta
ge

sb
et

re
uu

ng
65

'6
44

.0
0

80
'0

00
10

0'
30

0
10

0'
30

0
10

0'
30

0
10

0'
30

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

65
'6

44
.0

0
80

'0
00

12
0'

50
0

12
0'

50
0

12
0'

50
0

12
0'

50
0

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-2
0'

20
0

-2
0'

20
0

-2
0'

20
0

-2
0'

20
0

21
90

Sc
hu

lle
itu

ng
1'

21
0'

22
3.

11
1'

29
5'

60
0

1'
24

3'
80

0
1'

18
7'

90
0

1'
22

0'
70

0
1'

25
4'

50
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
1'

18
7'

18
0.

36
1'

18
0'

10
0

1'
19

9'
40

0
1'

14
0'

00
0

1'
17

2'
80

0
1'

20
6'

60
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
24

'6
02

.7
5

12
3'

00
0

51
'9

00
55

'4
00

55
'4

00
55

'4
00

42
En

tg
el

te
-1

'5
60

.0
0

-3
'1

00
-3

'1
00

-3
'1

00
-3

'1
00

-3
'1

00
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-4

'4
00

-4
'4

00
-4

'4
00

-4
'4

00
-4

'4
00

21
91

O
bl

ig
at

or
is

ch
e 

Sc
hu

le
, 
n.

a.
g.

39
3'

16
5.

43
43

2'
50

0
52

8'
50

0
53

5'
90

0
54

0'
70

0
54

5'
80

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

11
3'

18
1.

25
11

8'
80

0
16

2'
60

0
16

9'
80

0
17

4'
60

0
17

9'
70

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

27
9'

98
4.

18
31

3'
70

0
36

5'
90

0
36

6'
10

0
36

6'
10

0
36

6'
10

0

22
So

nd
er

sc
hu

le
n

1'
30

7'
06

2.
99

1'
40

7'
00

0
1'

52
8'

10
0

1'
57

6'
80

0
1'

63
3'

40
0

1'
69

0'
00

0

22
00

So
nd

er
sc

hu
le

n
1'

30
7'

06
2.

99
1'

40
7'

00
0

1'
52

8'
10

0
1'

57
6'

80
0

1'
63

3'
40

0
1'

69
0'

00
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
18

9'
16

9.
95

21
1'

20
0

21
9'

60
0

21
9'

40
0

22
6'

00
0

23
2'

60
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
29

'8
47

.0
9

33
'4

00
32

'8
00

31
'7

00
31

'7
00

31
'7

00
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

1'
12

4'
97

0.
75

1'
20

0'
00

0
1'

30
0'

00
0

1'
35

0'
00

0
1'

40
0'

00
0

1'
45

0'
00

0
42

En
tg

el
te

-1
'6

00
.0

0
-1

'5
00

-1
'5

00
-1

'5
00

-1
'5

00
-1

'5
00

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-3
5'

32
4.

80
-3

6'
10

0
-2

2'
80

0
-2

2'
80

0
-2

2'
80

0
-2

2'
80

0

29
Ü

br
ig

es
 B

ild
un

gs
w

es
en

54
'0

00
.0

0
40

'0
00

44
'0

00
40

'0
00

40
'0

00
40

'0
00

29
90

Bi
ld

un
g

54
'0

00
.0

0
40

'0
00

44
'0

00
40

'0
00

40
'0

00
40

'0
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
54

'0
00

.0
0

40
'0

00
44

'0
00

40
'0

00
40

'0
00

40
'0

00

3
Ku

ltu
r,

 S
po

rt
 u

nd
 F

re
iz

ei
t

1'
41

0'
27

5.
70

1'
95

1'
50

0
2'

02
3'

20
0

1'
85

9'
80

0
1'

85
4'

60
0

1'
88

8'
60

0

32
Ku

ltu
r,

 ü
br

ig
e

41
7'

63
6.

65
48

1'
90

0
45

6'
40

0
47

9'
00

0
46

0'
20

0
48

1'
60

0

32
90

Ku
ltu

r
41

7'
63

6.
65

48
1'

90
0

45
6'

40
0

47
9'

00
0

46
0'

20
0

48
1'

60
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
42

'9
82

.7
5

57
'0

00
53

'4
00

54
'5

00
55

'7
00

57
'1

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

18
'0

21
.3

5
20

'0
00

20
'0

00
20

'0
00

20
'0

00
20

'0
00

26
 



26 27

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
35

2'
48

2.
55

40
2'

40
0

37
8'

50
0

40
0'

00
0

38
0'

00
0

40
0'

00
0

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

4'
15

0.
00

2'
50

0
4'

50
0

4'
50

0
4'

50
0

4'
50

0

34
Sp

or
t 

un
d 

Fr
ei

ze
it

99
2'

63
9.

05
1'

46
9'

60
0

1'
56

6'
80

0
1'

38
0'

80
0

1'
39

4'
40

0
1'

40
7'

00
0

34
10

Sp
or

t
47

0'
07

3.
40

82
9'

40
0

86
3'

20
0

74
9'

90
0

75
0'

50
0

75
0'

70
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
30

'5
03

.3
0

39
'3

00
39

'8
00

40
'4

00
41

'0
00

41
'2

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

23
'8

91
.2

5
84

'0
00

13
6'

50
0

19
'5

00
19

'5
00

19
'5

00
33

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
8'

40
0

10
'4

00
10

'4
00

10
'4

00
10

'4
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
44

5'
61

8.
85

65
8'

40
0

65
3'

90
0

65
7'

00
0

65
7'

00
0

65
7'

00
0

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

98
'4

60
.0

0
16

7'
70

0
15

1'
00

0
15

1'
00

0
15

1'
00

0
15

1'
00

0
44

Fi
na

nz
er

tr
ag

-1
28

'4
00

.0
0

-1
28

'4
00

-1
28

'4
00

-1
28

'4
00

-1
28

'4
00

-1
28

'4
00

34
20

Fr
ei

ze
it

72
'9

63
.2

5
13

1'
80

0
21

7'
60

0
13

8'
60

0
13

8'
60

0
13

8'
60

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

48
'1

57
.2

5
10

7'
50

0
18

2'
50

0
10

3'
50

0
10

3'
50

0
10

3'
50

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

2'
00

0.
00

3'
00

0
3'

00
0

3'
00

0
3'

00
0

3'
00

0
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
28

'9
70

.0
0

27
'5

00
38

'3
00

38
'3

00
38

'3
00

38
'3

00
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-6

'1
64

.0
0

-6
'2

00
-6

'2
00

-6
'2

00
-6

'2
00

-6
'2

00

34
21

G
är

tn
er

ei
11

6'
87

9.
64

13
2'

90
0

17
0'

10
0

18
1'

10
0

18
7'

50
0

19
4'

20
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
18

3'
55

5.
40

20
7'

50
0

20
7'

50
0

21
3'

80
0

22
0'

10
0

22
6'

70
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
58

'7
27

.7
4

81
'2

00
70

'0
00

74
'5

00
74

'5
00

74
'5

00
33

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
16

'3
00

.0
0

16
'2

00
16

'3
00

16
'3

00
16

'3
00

16
'3

00
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
25

'7
55

.0
0

26
'6

00
22

'3
00

22
'5

00
22

'6
00

22
'7

00
42

En
tg

el
te

-1
67

'4
58

.5
0

-1
46

'6
00

-1
46

'0
00

-1
46

'0
00

-1
46

'0
00

-1
46

'0
00

49
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

-5
2'

00
0

34
22

Se
eb

ad
33

2'
72

2.
76

37
5'

50
0

31
5'

90
0

31
1'

20
0

31
7'

80
0

32
3'

50
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
18

1'
12

9.
20

17
5'

50
0

17
9'

90
0

18
0'

80
0

18
6'

20
0

19
1'

70
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
15

6'
94

2.
35

21
1'

70
0

14
3'

90
0

13
8'

00
0

13
9'

00
0

13
9'

00
0

33
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

12
0'

10
0.

00
12

0'
10

0
12

0'
10

0
12

0'
10

0
12

0'
10

0
12

0'
10

0
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
11

3'
43

2.
50

11
9'

20
0

12
4'

00
0

12
4'

30
0

12
4'

50
0

12
4'

70
0

42
En

tg
el

te
-1

83
'7

55
.6

5
-1

87
'0

00
-1

88
'0

00
-1

88
'0

00
-1

88
'0

00
-1

88
'0

00
44

Fi
na

nz
er

tr
ag

-5
5'

12
5.

64
-6

4'
00

0
-6

4'
00

0
-6

4'
00

0
-6

4'
00

0
-6

4'
00

0

4
G

es
un

dh
ei

t
5'

35
0'

12
2.

50
5'

31
4'

50
0

5'
84

5'
90

0
5'

92
0'

00
0

6'
05

6'
20

0
6'

18
3'

10
0

41
Sp

itä
le

r,
 K

ra
nk

en
- u

nd
 P

fle
ge

he
im

e
4'

18
0'

79
2.

70
4'

07
0'

50
0

4'
34

9'
50

0
4'

42
6'

40
0

4'
51

2'
60

0
4'

58
9'

50
0

41
20

Pf
le

ge
fin

an
zi

er
un

g
4'

04
9'

72
7.

70
3'

92
5'

00
0

4'
20

6'
10

0
4'

28
3'

00
0

4'
36

9'
20

0
4'

44
6'

10
0

27
 



28 29

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
4'

04
9'

72
7.

70
3'

92
5'

00
0

4'
20

6'
10

0
4'

28
3'

00
0

4'
36

9'
20

0
4'

44
6'

10
0

41
21

A
lte

rs
ze

nt
ru

m
 R

ub
is

w
il

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
12

'2
86

'7
48

.2
5

13
'4

63
'8

00
13

'8
57

'4
00

14
'2

26
'8

00
14

'6
31

'4
00

15
'0

48
'3

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

2'
32

3'
19

4.
69

2'
69

8'
60

0
2'

76
1'

50
0

2'
73

5'
90

0
2'

77
1'

10
0

2'
81

1'
00

0
33

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
97

7'
80

0.
00

1'
12

0'
20

0
1'

12
0'

20
0

1'
12

0'
20

0
1'

12
0'

20
0

1'
12

0'
20

0
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
19

8'
87

0.
00

34
6'

70
0

38
1'

50
0

41
1'

50
0

42
6'

50
0

44
3'

50
0

42
En

tg
el

te
-1

5'
32

2'
24

7.
11

-1
5'

88
5'

40
0

-1
7'

33
6'

10
0

-1
7'

48
2'

00
0

-1
7'

69
4'

00
0

-1
7'

90
6'

00
0

43
V

er
sc

hi
ed

en
e 

Er
tr

äg
e

-6
4'

46
3.

90
-2

3'
00

0
-9

'0
00

-5
'0

00
-5

'0
00

-5
'0

00
44

Fi
na

nz
er

tr
ag

-5
2'

53
5.

80
-5

1'
00

0
-5

6'
00

0
-5

6'
00

0
-5

6'
00

0
-5

6'
00

0
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-7

4'
00

0
-7

4'
00

0
-7

4'
00

0
-7

4'
00

0
90

A
bs

ch
lu

ss
 E

rf
ol

gs
re

ch
nu

ng
-3

47
'3

66
.1

3
-1

'6
69

'9
00

-6
45

'5
00

-8
77

'4
00

-1
'1

20
'2

00
-1

'3
82

'0
00

41
22

A
lte

rs
ze

nt
ru

m
 A

ch
er

ho
f

13
1'

06
5.

00
14

5'
50

0
14

3'
40

0
14

3'
40

0
14

3'
40

0
14

3'
40

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

11
3'

40
0.

00
11

1'
50

0
11

3'
40

0
11

3'
40

0
11

3'
40

0
11

3'
40

0
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
17

'6
65

.0
0

34
'0

00
30

'0
00

30
'0

00
30

'0
00

30
'0

00

42
A

m
bu

la
nt

e 
Kr

an
ke

np
fle

ge
1'

08
5'

44
8.

25
1'

16
2'

30
0

1'
38

7'
70

0
1'

38
6'

90
0

1'
43

6'
90

0
1'

48
6'

90
0

42
10

A
m

bu
la

nt
e 

Kr
an

ke
np

fle
ge

1'
08

5'
16

8.
00

1'
15

5'
40

0
1'

38
0'

80
0

1'
38

0'
00

0
1'

43
0'

00
0

1'
48

0'
00

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

27
'7

45
.0

0
45

'0
00

45
'0

00
45

'0
00

45
'0

00
45

'0
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
1'

05
7'

42
3.

00
1'

11
0'

40
0

1'
33

5'
80

0
1'

33
5'

00
0

1'
38

5'
00

0
1'

43
5'

00
0

42
20

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
te

28
0.

25
6'

90
0

6'
90

0
6'

90
0

6'
90

0
6'

90
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
28

0.
25

6'
60

0
6'

60
0

6'
60

0
6'

60
0

6'
60

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

30
0

30
0

30
0

30
0

30
0

43
G

es
un

dh
ei

ts
pr

äv
en

tio
n

83
'8

81
.5

5
75

'7
00

10
8'

70
0

10
6'

70
0

10
6'

70
0

10
6'

70
0

43
20

Kr
an

kh
ei

ts
be

kä
m

pf
un

g,
 ü

br
ig

e
30

'0
00

.0
0

20
'0

00
47

'0
00

47
'0

00
47

'0
00

47
'0

00
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

30
'0

00
.0

0
20

'0
00

47
'0

00
47

'0
00

47
'0

00
47

'0
00

43
30

Sc
hu

lg
es

un
dh

ei
ts

di
en

st
53

'8
81

.5
5

55
'7

00
61

'7
00

59
'7

00
59

'7
00

59
'7

00
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

8'
64

1.
40

10
'2

00
12

'2
00

10
'2

00
10

'2
00

10
'2

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

45
'2

40
.1

5
45

'5
00

49
'5

00
49

'5
00

49
'5

00
49

'5
00

49
G

es
un

dh
ei

t
6'

00
0

49
00

G
es

un
dh

ei
t

6'
00

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

6'
00

0
28

 



28 29

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

5
So

zi
al

e 
Si

ch
er

he
it

8'
55

0'
02

1.
66

7'
43

2'
10

0
8'

34
2'

30
0

7'
64

2'
20

0
7'

94
3'

20
0

8'
18

2'
80

0

51
Kr

an
kh

ei
t 

un
d 

U
nf

al
l

92
2'

34
2.

25
99

3'
60

0
1'

06
8'

40
0

28
9'

20
0

29
9'

40
0

32
0'

00
0

51
20

Pr
äm

ie
nv

er
bi

lli
gu

ng
en

92
2'

34
2.

25
99

3'
60

0
1'

06
8'

40
0

28
9'

20
0

29
9'

40
0

32
0'

00
0

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
92

2'
34

2.
25

99
3'

60
0

1'
06

8'
40

0
28

9'
20

0
29

9'
40

0
32

0'
00

0

53
A

lte
r 

+ 
H

in
te

rl
as

se
ne

71
'2

08
.0

5
83

'6
00

16
5'

10
0

17
0'

20
0

17
4'

90
0

17
9'

40
0

53
10

A
lte

rs
- +

 H
in

te
rl
as

se
ne

nv
er

si
ch

er
un

g 
A

H
V

25
'8

83
.8

5
25

'0
00

25
'0

00
25

'0
00

25
'0

00
25

'0
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
25

'8
83

.8
5

25
'0

00
25

'0
00

25
'0

00
25

'0
00

25
'0

00
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
7'

50
0

7'
50

0
7'

50
0

7'
50

0
7'

50
0

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-7
'5

00
-7

'5
00

-7
'5

00
-7

'5
00

-7
'5

00

53
50

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
da

s 
A

lte
r

45
'3

24
.2

0
58

'6
00

14
0'

10
0

14
5'

20
0

14
9'

90
0

15
4'

40
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
20

'3
99

.7
0

23
'1

00
10

4'
60

0
10

8'
30

0
11

2'
30

0
11

6'
40

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

5'
27

8.
50

9'
50

0
9'

50
0

10
'3

00
10

'7
00

11
'0

00
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

22
'2

86
.0

0
21

'0
00

21
'0

00
21

'0
00

21
'0

00
21

'0
00

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

2'
66

0.
00

5'
00

0
5'

00
0

5'
60

0
5'

90
0

6'
00

0
42

En
tg

el
te

-5
'3

00
.0

0

54
Fa

m
ili

e 
un

d 
Ju

ge
nd

77
7'

94
4.

26
89

0'
10

0
1'

22
1'

10
0

1'
16

4'
80

0
1'

21
4'

20
0

1'
21

8'
50

0

54
30

A
lim

en
te

nb
ev

or
sc

hu
ss

un
g 

un
d 

-in
ka

ss
o

23
7'

41
5.

21
29

5'
00

0
29

5'
00

0
30

2'
20

0
31

0'
80

0
30

7'
00

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

4'
08

8.
77

65
'0

00
65

'0
00

65
'0

00
65

'0
00

65
'0

00
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

39
4'

94
2.

20
37

0'
00

0
37

0'
00

0
38

0'
00

0
39

0'
00

0
39

0'
00

0
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-1

61
'6

15
.7

6
-1

40
'0

00
-1

40
'0

00
-1

42
'8

00
-1

44
'2

00
-1

48
'0

00

54
40

Ju
ge

nd
sc

hu
tz

27
3'

15
4.

20
29

4'
70

0
33

5'
30

0
27

1'
80

0
31

2'
60

0
32

0'
70

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

28
8'

43
0.

50
27

7'
10

0
27

0'
40

0
27

3'
60

0
28

1'
40

0
28

9'
40

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

23
'6

19
.9

5
50

'6
00

64
'9

00
31

'2
00

31
'2

00
31

'3
00

37
D

ur
ch

la
uf

en
de

 B
ei

tr
äg

e
5'

00
0

42
En

tg
el

te
-3

8'
89

6.
25

-3
3'

00
0

-3
3'

00
0

47
D

ur
ch

la
uf

en
de

 B
ei

tr
äg

e
-5

'0
00

54
50

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
Fa

m
ili

en
26

7'
37

4.
85

30
0'

40
0

30
4'

80
0

30
4'

80
0

30
4'

80
0

30
4'

80
0

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
26

7'
37

4.
85

30
0'

40
0

30
4'

80
0

30
4'

80
0

30
4'

80
0

30
4'

80
0

Ki
nd

er
ta

ge
ss

tä
tt

en
 u

nd
 K

in
de

rh
or

te
28

6'
00

0
28

6'
00

0
28

6'
00

0
28

6'
00

0
29

 



30 31

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
57

2'
00

0
57

2'
00

0
57

2'
00

0
57

2'
00

0
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-2

86
'0

00
-2

86
'0

00
-2

86
'0

00
-2

86
'0

00

55
A

rb
ei

ts
lo

si
gk

ei
t

21
6'

99
1.

20
80

'0
00

29
2'

00
0

30
0'

00
0

30
0'

00
0

30
0'

00
0

55
20

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
A

rb
ei

ts
lo

se
21

6'
99

1.
20

80
'0

00
29

2'
00

0
30

0'
00

0
30

0'
00

0
30

0'
00

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

21
6'

99
1.

20
80

'0
00

29
2'

00
0

30
0'

00
0

30
0'

00
0

30
0'

00
0

57
So

zi
al

hi
lfe

 u
nd

 A
sy

lw
es

en
6'

56
1'

53
5.

90
5'

38
4'

80
0

5'
59

5'
70

0
5'

71
8'

00
0

5'
95

4'
70

0
6'

16
4'

90
0

57
20

W
ir
ts

ch
af

tli
ch

e 
H

ilf
e

4'
09

5'
56

1.
86

3'
19

5'
00

0
3'

39
0'

00
0

3'
49

8'
00

0
3'

65
7'

00
0

3'
79

5'
00

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

4'
64

2'
87

0.
06

4'
26

0'
00

0
4'

49
0'

00
0

4'
62

0'
00

0
4'

80
0'

00
0

4'
96

0'
00

0
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-5

47
'3

08
.2

0
-1

'0
65

'0
00

-1
'1

00
'0

00
-1

'1
22

'0
00

-1
'1

43
'0

00
-1

'1
65

'0
00

57
30

A
sy

lw
es

en
1'

22
6'

52
8.

99
1'

20
1'

20
0

1'
17

2'
00

0
1'

22
7'

60
0

1'
28

1'
70

0
1'

32
9'

60
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
65

6'
67

7.
55

82
2'

00
0

64
2'

00
0

64
7'

50
0

66
6'

30
0

68
5'

40
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
1'

44
5'

58
7.

23
1'

75
2'

00
0

2'
02

8'
30

0
2'

07
8'

40
0

2'
11

3'
70

0
2'

14
2'

50
0

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
88

4'
00

9.
62

1'
66

5'
00

0
1'

66
5'

00
0

1'
66

5'
00

0
1'

66
5'

00
0

1'
66

5'
00

0
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
6'

67
5.

00
1'

00
0

6'
70

0
6'

70
0

6'
70

0
6'

70
0

42
En

tg
el

te
-4

35
'2

00
.2

1
-4

00
'0

00
-7

20
'0

00
-7

20
'0

00
-7

20
'0

00
-7

20
'0

00
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-1

'3
31

'2
20

.2
0

-2
'6

38
'8

00
-2

'4
50

'0
00

-2
'4

50
'0

00
-2

'4
50

'0
00

-2
'4

50
'0

00

57
90

Fü
rs

or
ge

1'
23

9'
44

5.
05

98
8'

60
0

1'
03

3'
70

0
99

2'
40

0
1'

01
6'

00
0

1'
04

0'
30

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

1'
10

5'
77

1.
90

89
1'

60
0

94
1'

80
0

89
8'

20
0

92
1'

80
0

94
6'

10
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
14

1'
84

0.
00

10
5'

10
0

98
'0

00
10

0'
30

0
10

0'
30

0
10

0'
30

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

8'
84

8.
00

7'
90

0
9'

90
0

9'
90

0
9'

90
0

9'
90

0
42

En
tg

el
te

-1
'3

02
.4

5
-1

'0
00

-1
'0

00
-1

'0
00

-1
'0

00
-1

'0
00

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-1
5'

71
2.

40
-1

5'
00

0
-1

5'
00

0
-1

5'
00

0
-1

5'
00

0
-1

5'
00

0

6
V

er
ke

hr
 u

nd
 N

ac
hr

ic
ht

en
üb

er
m

itt
lu

ng
5'

86
3'

79
7.

05
6'

71
6'

90
0

7'
08

5'
40

0
6'

75
6'

30
0

6'
87

4'
40

0
6'

92
5'

90
0

61
St

ra
ss

en
ve

rk
eh

r
4'

24
2'

44
7.

15
4'

70
2'

20
0

4'
74

3'
60

0
4'

44
3'

60
0

4'
54

1'
70

0
4'

58
8'

20
0

61
50

G
em

ei
nd

es
tr

as
se

n
4'

38
7'

72
7.

40
4'

78
8'

70
0

4'
78

4'
60

0
4'

52
6'

60
0

4'
62

4'
70

0
4'

67
1'

20
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
87

2'
92

2.
50

98
3'

00
0

95
2'

80
0

98
0'

50
0

1'
00

8'
60

0
1'

03
7'

30
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
2'

05
6'

32
6.

75
1'

96
3'

80
0

1'
92

1'
60

0
1'

52
5'

90
0

1'
52

5'
90

0
1'

52
5'

90
0

33
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

1'
32

0'
28

2.
50

1'
61

0'
00

0
1'

70
0'

00
0

1'
80

0'
00

0
1'

85
0'

00
0

1'
90

0'
00

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

13
4'

59
7.

55
40

'0
00

40
'0

00
40

'0
00

40
'0

00
40

'0
00

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

35
3'

89
7.

50
48

1'
20

0
47

2'
70

0
48

2'
70

0
50

2'
70

0
52

2'
70

0
42

En
tg

el
te

-2
7'

36
1.

05
-1

7'
80

0
-1

7'
80

0
-1

7'
80

0
-1

7'
80

0
-7

0'
00

0
30

 



30 31

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

44
Fi

na
nz

er
tr

ag
-4

3'
87

5.
00

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-3
4'

21
5.

85
-1

9'
00

0
-1

9'
00

0
-1

9'
00

0
-1

9'
00

0
-1

9'
00

0
49

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
-2

44
'8

47
.5

0
-2

52
'5

00
-2

65
'7

00
-2

65
'7

00
-2

65
'7

00
-2

65
'7

00

61
51

Pa
rk

pl
ät

ze
-1

81
'6

94
.0

0
-1

52
'1

00
-1

18
'6

00
-1

48
'6

00
-1

48
'6

00
-1

48
'6

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

36
'7

15
.2

5
48

'3
00

75
'3

00
45

'3
00

45
'3

00
45

'3
00

33
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

16
'5

00
.0

0
17

'6
00

17
'6

00
17

'6
00

17
'6

00
17

'6
00

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

21
'1

75
.0

0
17

'2
00

23
'7

00
23

'7
00

23
'7

00
23

'7
00

42
En

tg
el

te
39

'8
00

.0
0

-2
00

-2
00

-2
00

-2
00

-2
00

44
Fi

na
nz

er
tr

ag
-2

55
'8

84
.2

5
-2

17
'0

00
-2

17
'0

00
-2

17
'0

00
-2

17
'0

00
-2

17
'0

00
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-1

8'
00

0
-1

8'
00

0
-1

8'
00

0
-1

8'
00

0
-1

8'
00

0
90

A
bs

ch
lu

ss
 E

rf
ol

gs
re

ch
nu

ng
-4

0'
00

0.
00

61
80

Pr
iv

at
st

ra
ss

en
36

'4
13

.7
5

65
'6

00
77

'6
00

65
'6

00
65

'6
00

65
'6

00
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

36
'4

13
.7

5
65

'6
00

77
'6

00
65

'6
00

65
'6

00
65

'6
00

62
Ö

ff
en

tli
ch

er
 V

er
ke

hr
1'

62
1'

34
9.

90
2'

01
4'

70
0

2'
34

1'
80

0
2'

31
2'

70
0

2'
33

2'
70

0
2'

33
7'

70
0

62
10

Ö
ff

en
tli

ch
e 

V
er

ke
hr

si
nf

ra
st

ru
kt

ur
83

'3
19

.2
0

35
4'

50
0

48
3'

60
0

44
3'

80
0

44
3'

80
0

44
3'

80
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
13

'3
39

.2
0

24
5'

00
0

36
5'

00
0

20
1'

00
0

20
1'

00
0

20
1'

00
0

33
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

18
'0

00
18

'0
00

14
2'

20
0

14
2'

20
0

14
2'

20
0

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

69
'9

80
.0

0
91

'5
00

10
0'

60
0

10
0'

60
0

10
0'

60
0

10
0'

60
0

62
20

R
eg

io
na

l- 
un

d 
A

gg
lo

m
er

at
io

ns
ve

rk
eh

r
1'

50
4'

95
7.

70
1'

62
9'

90
0

1'
82

8'
20

0
1'

83
8'

90
0

1'
85

8'
90

0
1'

86
3'

90
0

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
59

3'
53

1.
00

60
7'

30
0

71
9'

30
0

73
0'

00
0

75
0'

00
0

75
5'

00
0

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
91

1'
42

6.
70

1'
02

2'
60

0
1'

10
8'

90
0

1'
10

8'
90

0
1'

10
8'

90
0

1'
10

8'
90

0

62
90

Ö
ff

en
tli

ch
er

 V
er

ke
hr

33
'0

73
.0

0
30

'3
00

30
'0

00
30

'0
00

30
'0

00
30

'0
00

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
29

'6
00

.0
0

27
'5

00
30

'0
00

30
'0

00
30

'0
00

30
'0

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

98
'0

00
.0

0
37

'8
00

42
En

tg
el

te
-9

4'
52

7.
00

-3
5'

00
0

7
U

m
w

el
ts

ch
ut

z 
un

d 
R
au

m
or

dn
un

g
92

4'
47

6.
40

1'
33

6'
00

0
1'

29
0'

20
0

1'
18

6'
10

0
1'

19
8'

20
0

1'
21

0'
50

0

71
W

as
se

rv
er

so
rg

un
g

10
'8

84
.3

0
61

'2
00

76
'2

00
76

'4
00

76
'5

00
76

'6
00

71
00

W
as

se
rv

er
so

rg
un

g
10

'8
84

.3
0

61
'2

00
76

'2
00

76
'4

00
76

'5
00

76
'6

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

68
9.

30
50

'0
00

65
'0

00
65

'0
00

65
'0

00
65

'0
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
9'

20
0.

00
9'

20
0

9'
20

0
9'

20
0

9'
20

0
9'

20
0

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

99
5.

00
2'

00
0

2'
00

0
2'

20
0

2'
30

0
2'

40
0

31
 



32 33

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

72
A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g

72
00

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
58

1'
30

6.
10

80
1'

80
0

61
6'

80
0

34
4'

80
0

34
4'

80
0

34
4'

80
0

33
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

12
1'

55
2.

15
22

0'
00

0
22

0'
00

0
22

0'
00

0
22

0'
00

0
22

0'
00

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

1'
78

7'
80

8.
65

1'
73

7'
50

0
1'

73
7'

50
0

1'
80

0'
00

0
1'

85
0'

00
0

1'
90

0'
00

0
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
21

8'
54

5.
00

24
9'

90
0

26
9'

80
0

26
9'

80
0

26
9'

80
0

26
9'

80
0

42
En

tg
el

te
-2

'4
07

'8
24

.4
0

-2
'3

80
'0

00
-2

'3
80

'0
00

-2
'4

00
'0

00
-2

'4
50

'0
00

-2
'5

00
'0

00
90

A
bs

ch
lu

ss
 E

rf
ol

gs
re

ch
nu

ng
-3

01
'3

87
.5

0
-6

29
'2

00
-4

64
'1

00
-2

34
'6

00
-2

34
'6

00
-2

34
'6

00

73
A

bf
al

lw
ir
ts

ch
af

t

73
00

A
bf

al
lw

ir
ts

ch
af

t
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

38
'4

02
.9

5
41

'3
00

41
'9

00
43

'0
00

44
'1

00
45

'3
00

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
61

1'
99

5.
60

77
7'

30
0

79
5'

50
0

76
3'

60
0

77
8'

60
0

79
8'

60
0

33
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

7'
30

0.
00

7'
20

0
7'

30
0

7'
30

0
7'

30
0

7'
30

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

8'
00

0
20

8'
00

0
28

'0
00

28
'0

00
28

'0
00

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

24
'5

10
.0

0
25

'5
00

28
'0

00
28

'0
00

28
'0

00
28

'0
00

42
En

tg
el

te
-7

17
'7

09
.2

4
-6

48
'0

00
-6

67
'5

00
-6

84
'5

00
-7

04
'5

00
-7

14
'5

00
44

Fi
na

nz
er

tr
ag

-8
1'

55
0.

85
-8

7'
00

0
-8

7'
00

0
-8

7'
00

0
-8

7'
00

0
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-4

5'
00

0
-5

'0
00

-5
'0

00
-5

'0
00

90
A

bs
ch

lu
ss

 E
rf

ol
gs

re
ch

nu
ng

11
7'

05
1.

54
-1

66
'3

00
-3

26
'2

00
-9

3'
40

0
-8

9'
50

0
-1

00
'7

00

74
V

er
ba

uu
ng

en
1'

54
2.

95
10

'4
00

10
'4

00
10

'4
00

10
'4

00

74
10

G
ew

äs
se

rv
er

ba
uu

ng
en

1'
54

2.
95

10
'4

00
10

'4
00

10
'4

00
10

'4
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
1'

54
2.

95
10

'4
00

10
'4

00
10

'4
00

10
'4

00

75
A

rt
en

- u
nd

 L
an

ds
ch

af
ts

sc
hu

tz
12

5'
25

6.
95

22
7'

50
0

19
4'

80
0

22
5'

40
0

22
6'

20
0

22
6'

50
0

75
00

A
rt

en
- u

nd
 L

an
ds

ch
af

ts
sc

hu
tz

12
5'

25
6.

95
22

7'
50

0
19

4'
80

0
22

5'
40

0
22

6'
20

0
22

6'
50

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

8'
29

2.
55

11
'8

00
11

'8
00

12
'4

00
12

'7
00

13
'0

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

11
3'

26
1.

85
16

0'
50

0
17

7'
30

0
17

7'
50

0
17

8'
00

0
17

8'
00

0
36

Tr
an

sf
er

au
fw

an
d

52
'0

35
.3

0
94

'7
00

73
'7

00
75

'0
00

75
'0

00
75

'0
00

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-4
8'

33
2.

75
-3

9'
50

0
-6

8'
00

0
-3

9'
50

0
-3

9'
50

0
-3

9'
50

0

76
Be

kä
m

pf
un

g 
vo

n 
U

m
w

el
tv

er
sc

hm
ut

zu
ng

63
'3

40
.7

5
17

2'
40

0
10

9'
90

0
10

9'
90

0
10

9'
90

0
10

9'
90

0

76
10

Lu
ft

re
in

ha
ltu

ng
 u

nd
 K

lim
as

ch
ut

z
63

'3
40

.7
5

14
8'

40
0

85
'9

00
85

'9
00

85
'9

00
85

'9
00

32
 



32 33

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
8'

58
5.

10
50

0
1'

60
0

1'
60

0
1'

60
0

1'
60

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

29
'6

18
.4

5
14

'0
00

18
'4

00
18

'4
00

18
'4

00
18

'4
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
35

'1
37

.2
0

14
3'

90
0

65
'9

00
65

'9
00

65
'9

00
65

'9
00

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-1
0'

00
0.

00
-1

0'
00

0

76
90

Ü
br

ig
e 

Be
kä

m
pf

un
g 

vo
n 

U
m

w
el

tv
er

sc
hm

ut
zu

ng
24

'0
00

24
'0

00
24

'0
00

24
'0

00
24

'0
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
24

'0
00

24
'0

00
24

'0
00

24
'0

00
24

'0
00

77
Ü

br
ig

er
 U

m
w

el
ts

ch
ut

z
56

2'
38

8.
20

70
0'

20
0

61
1'

40
0

58
6'

50
0

59
7'

70
0

60
9'

60
0

77
10

Fr
ie

dh
of

 u
nd

 B
es

ta
tt

un
g

36
8'

26
4.

45
45

8'
10

0
36

8'
60

0
33

9'
00

0
34

5'
60

0
35

2'
90

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

19
9'

34
7.

00
22

2'
20

0
22

8'
80

0
23

5'
50

0
24

2'
00

0
24

9'
00

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

25
0'

61
6.

80
28

4'
90

0
19

3'
10

0
15

6'
80

0
15

6'
90

0
15

7'
20

0
33

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
9'

40
0.

00
9'

40
0

9'
40

0
9'

40
0

9'
40

0
9'

40
0

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
6'

61
3.

75
8'

00
0

8'
00

0
8'

00
0

8'
00

0
8'

00
0

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

38
'6

50
.0

0
76

'0
00

47
'7

00
47

'7
00

47
'7

00
47

'7
00

42
En

tg
el

te
-1

29
'4

00
.6

0
-1

08
'8

00
-1

08
'8

00
-1

08
'8

00
-1

08
'8

00
-1

08
'8

00
44

Fi
na

nz
er

tr
ag

-6
'1

25
.0

0
-2

'6
00

-2
'6

00
-2

'6
00

-2
'6

00
-2

'6
00

49
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

-8
37

.5
0

-3
1'

00
0

-7
'0

00
-7

'0
00

-7
'0

00
-7

'0
00

77
90

U
m

w
el

ts
ch

ut
z

19
4'

12
3.

75
24

2'
10

0
24

2'
80

0
24

7'
50

0
25

2'
10

0
25

6'
70

0
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
d

10
7'

28
3.

75
12

1'
50

0
11

6'
90

0
11

9'
60

0
12

2'
60

0
12

5'
50

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

34
'6

65
.7

0
45

'2
00

46
'5

00
48

'5
00

50
'1

00
51

'8
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
51

'0
24

.3
0

52
'0

00
52

'0
00

52
'0

00
52

'0
00

52
'0

00
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
1'

25
0.

00
23

'5
00

27
'5

00
27

'5
00

27
'5

00
27

'5
00

42
En

tg
el

te
-1

00
.0

0
-1

00
-1

00
-1

00
-1

00
-1

00

79
R
au

m
or

dn
un

g
16

1'
06

3.
25

17
4'

70
0

28
7'

50
0

17
7'

50
0

17
7'

50
0

17
7'

50
0

79
00

R
au

m
or

dn
un

g
16

1'
06

3.
25

17
4'

70
0

28
7'

50
0

17
7'

50
0

17
7'

50
0

17
7'

50
0

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
6'

18
1.

80
10

'0
00

10
'8

00
10

'8
00

10
'8

00
10

'8
00

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
15

4'
88

1.
45

16
4'

70
0

27
6'

70
0

16
6'

70
0

16
6'

70
0

16
6'

70
0

37
D

ur
ch

la
uf

en
de

 B
ei

tr
äg

e
9'

65
6.

65
12

1'
00

0
70

'5
00

70
'5

00
70

'5
00

70
'5

00
47

D
ur

ch
la

uf
en

de
 B

ei
tr

äg
e

-9
'6

56
.6

5
-1

21
'0

00
-7

0'
50

0
-7

0'
50

0
-7

0'
50

0
-7

0'
50

0

8
V

ol
ks

w
ir
ts

ch
af

t
-2

'2
77

'2
25

.2
0

-2
'2

85
'7

00
-2

'2
74

'2
00

-2
'3

08
'7

00
-2

'3
08

'7
00

-2
'3

08
'7

00

84
To

ur
is

m
us

12
4'

64
3.

10
16

9'
50

0
16

7'
00

0
13

2'
50

0
13

2'
50

0
13

2'
50

0

84
00

To
ur

is
m

us
12

4'
64

3.
10

16
9'

50
0

16
7'

00
0

13
2'

50
0

13
2'

50
0

13
2'

50
0

33
 



34 35

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
2'

91
9.

60
47

'5
00

12
'5

00
12

'5
00

12
'5

00
12

'5
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
17

3'
76

9.
50

17
0'

00
0

20
4'

50
0

17
0'

00
0

17
0'

00
0

17
0'

00
0

40
Fi

sk
al

er
tr

ag
-5

2'
04

6.
00

-4
8'

00
0

-5
0'

00
0

-5
0'

00
0

-5
0'

00
0

-5
0'

00
0

85
In

du
st

ri
e,

 G
ew

er
be

, 
H

an
de

l
99

'2
31

.7
0

59
'8

00
59

'8
00

59
'8

00
59

'8
00

59
'8

00

85
00

In
du

st
ri
e,

 G
ew

er
be

, 
H

an
de

l
99

'2
31

.7
0

59
'8

00
59

'8
00

59
'8

00
59

'8
00

59
'8

00
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

76
'7

06
.7

0
59

'8
00

59
'8

00
59

'8
00

59
'8

00
59

'8
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
30

'0
00

.0
0

42
En

tg
el

te
-7

'4
75

.0
0

86
Ba

nk
en

 u
nd

 V
er

si
ch

er
un

ge
n

-1
'6

00
'0

00
.0

0
-1

'6
00

'0
00

-1
'6

00
'0

00
-1

'6
00

'0
00

-1
'6

00
'0

00
-1

'6
00

'0
00

86
00

Ba
nk

en
 u

nd
 V

er
si

ch
er

un
ge

n
-1

'6
00

'0
00

.0
0

-1
'6

00
'0

00
-1

'6
00

'0
00

-1
'6

00
'0

00
-1

'6
00

'0
00

-1
'6

00
'0

00
44

Fi
na

nz
er

tr
ag

-1
'6

00
'0

00
.0

0
-1

'6
00

'0
00

-1
'6

00
'0

00
-1

'6
00

'0
00

-1
'6

00
'0

00
-1

'6
00

'0
00

87
Br

en
ns

to
ff

e 
un

d 
En

er
gi

e
-9

01
'1

00
.0

0
-9

15
'0

00
-9

01
'0

00
-9

01
'0

00
-9

01
'0

00
-9

01
'0

00

87
10

El
ek

tr
iz

itä
t

-9
01

'1
00

.0
0

-9
15

'0
00

-9
01

'0
00

-9
01

'0
00

-9
01

'0
00

-9
01

'0
00

41
R
eg

al
ie

n 
un

d 
K
on

ze
ss

io
ne

n
-9

01
'1

00
.0

0
-9

15
'0

00
-9

01
'0

00
-9

01
'0

00
-9

01
'0

00
-9

01
'0

00

9
Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
-4

0'
64

1'
26

8.
15

-4
3'

65
2'

70
0

-4
7'

13
3'

20
0

-4
2'

81
2'

30
0

-4
4'

07
5'

00
0

-4
5'

25
1'

30
0

91
St

eu
er

n
-3

9'
62

4'
66

0.
68

-3
8'

73
2'

10
0

-4
1'

35
1'

90
0

-3
7'

73
4'

80
0

-3
8'

19
0'

60
0

-3
8'

65
3'

70
0

91
00

St
eu

er
n

-3
9'

62
4'

66
0.

68
-3

8'
73

2'
10

0
-4

1'
35

1'
90

0
-3

7'
73

4'
80

0
-3

8'
19

0'
60

0
-3

8'
65

3'
70

0
31

Sa
ch

- u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

11
8'

59
4.

17
16

0'
00

0
12

5'
00

0
12

5'
00

0
12

5'
00

0
12

5'
00

0
34

Fi
na

nz
au

fw
an

d
88

'5
04

.0
0

80
'0

00
90

'0
00

90
'0

00
90

'0
00

90
'0

00
40

Fi
sk

al
er

tr
ag

-3
8'

23
1'

25
8.

85
-3

7'
50

9'
50

0
-3

9'
90

2'
50

0
-3

6'
28

5'
40

0
-3

6'
74

1'
20

0
-3

7'
20

4'
30

0
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-1

'6
00

'5
00

.0
0

-1
'4

62
'6

00
-1

'6
64

'4
00

-1
'6

64
'4

00
-1

'6
64

'4
00

-1
'6

64
'4

00

93
Fi

na
nz

- u
nd

 L
as

te
na

us
gl

ei
ch

-2
'0

39
'9

00
.0

0
-2

'5
43

'8
00

-1
'4

55
'1

00
-7

'1
19

'0
00

-7
'1

19
'0

00
-7

'1
19

'0
00

93
00

Fi
na

nz
- u

nd
 L

as
te

na
us

gl
ei

ch
-2

'0
39

'9
00

.0
0

-2
'5

43
'8

00
-1

'4
55

'1
00

-7
'1

19
'0

00
-7

'1
19

'0
00

-7
'1

19
'0

00
46

Tr
an

sf
er

er
tr

ag
-2

'0
39

'9
00

.0
0

-2
'5

43
'8

00
-1

'4
55

'1
00

-7
'1

19
'0

00
-7

'1
19

'0
00

-7
'1

19
'0

00

95
Er

tr
ag

sa
nt

ei
le

, 
üb

ri
ge

-7
04

'3
84

.1
4

-1
'1

62
'1

00
-7

53
'6

00
-2

07
'0

00
-2

07
'0

00
-2

07
'0

00

95
00

Er
tr

ag
sa

nt
ei

le
, 
üb

ri
ge

, 
oh

ne
 Z

w
ec

kb
in

du
ng

-7
04

'3
84

.1
4

-1
'1

62
'1

00
-7

53
'6

00
-2

07
'0

00
-2

07
'0

00
-2

07
'0

00
41

R
eg

al
ie

n 
un

d 
K
on

ze
ss

io
ne

n
-2

06
'9

84
.1

4
-2

05
'0

00
-2

07
'0

00
-2

07
'0

00
-2

07
'0

00
-2

07
'0

00
34

 



34 35

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-4
97

'4
00

.0
0

-9
57

'1
00

-5
46

'6
00

96
V

er
m

ög
en

s-
 u

nd
 S

ch
ul

de
nv

er
w

al
tu

ng
-5

72
'6

61
.0

9
-6

68
'4

00
-7

57
'4

00
-6

44
'4

00
-5

14
'4

00
-3

74
'4

00

96
10

Zi
ns

en
-1

63
'0

40
.0

2
-4

23
'7

00
-4

61
'0

00
-3

41
'0

00
-2

11
'0

00
-7

1'
00

0
34

Fi
na

nz
au

fw
an

d
56

9'
55

9.
85

77
3'

00
0

75
3'

00
0

87
3'

00
0

1'
00

3'
00

0
1'

14
3'

00
0

44
Fi

na
nz

er
tr

ag
-1

74
'0

20
.5

7
-1

60
'8

00
-1

60
'8

00
-1

60
'8

00
-1

60
'8

00
-1

60
'8

00
49

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
-5

58
'5

79
.3

0
-1

'0
35

'9
00

-1
'0

53
'2

00
-1

'0
53

'2
00

-1
'0

53
'2

00
-1

'0
53

'2
00

96
30

Li
eg

en
sc

ha
ft

en
 d

es
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
s

-2
0'

37
8.

77
81

'2
00

79
'7

00
72

'7
00

72
'7

00
72

'7
00

31
Sa

ch
- u

nd
 ü

br
ig

er
 B

et
rie

bs
au

fw
an

d
1'

19
5.

63
34

Fi
na

nz
au

fw
an

d
46

'2
69

.5
0

40
'2

00
44

'7
00

37
'7

00
37

'7
00

37
'7

00
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
49

'1
25

.0
0

97
'0

00
91

'0
00

91
'0

00
91

'0
00

91
'0

00
42

En
tg

el
te

-3
12

.2
0

44
Fi

na
nz

er
tr

ag
-1

16
'6

56
.7

0
-5

6'
00

0
-5

6'
00

0
-5

6'
00

0
-5

6'
00

0
-5

6'
00

0

96
31

Ze
ug

ha
us

ar
ea

l (
Zw

is
ch

en
nu

tz
un

g)
-3

11
'3

19
.7

5
-3

85
'3

00
-4

50
'5

00
-4

50
'5

00
-4

50
'5

00
-4

50
'5

00
34

Fi
na

nz
au

fw
an

d
16

7'
35

0.
45

12
4'

00
0

86
'0

00
86

'0
00

86
'0

00
86

'0
00

36
Tr

an
sf

er
au

fw
an

d
31

1'
31

9.
80

38
5'

30
0

45
0'

40
0

45
0'

40
0

45
0'

40
0

45
0'

40
0

39
In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

18
'5

00
.0

0
55

'4
00

63
'1

00
63

'1
00

63
'1

00
63

'1
00

44
Fi

na
nz

er
tr

ag
-8

08
'4

90
.0

0
-9

50
'0

00
-1

'0
50

'0
00

-1
'0

50
'0

00
-1

'0
50

'0
00

-1
'0

50
'0

00

96
32

Ze
ug

ha
us

ar
ea

l (
A

re
al

en
tw

ic
kl

un
g)

-7
7'

92
2.

55
59

'4
00

74
'4

00
74

'4
00

74
'4

00
74

'4
00

30
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
2'

86
9.

05
10

'0
00

10
'0

00
10

'0
00

10
'0

00
10

'0
00

34
Fi

na
nz

au
fw

an
d

10
0'

22
0.

50
32

0'
00

0
76

5'
00

0
76

5'
00

0
76

5'
00

0
76

5'
00

0
39

In
te

rn
e 

V
er

re
ch

nu
ng

en
5'

47
4.

30
11

'0
00

11
'0

00
11

'0
00

11
'0

00
11

'0
00

46
Tr

an
sf

er
er

tr
ag

-1
86

'4
86

.4
0

-2
81

'6
00

-7
11

'6
00

-7
11

'6
00

-7
11

'6
00

-7
11

'6
00

97
R
üc

kv
er

te
ilu

ng
en

-2
3'

93
7.

85
-8

'0
00

-2
3'

00
0

-2
0'

00
0

-2
0'

00
0

-2
0'

00
0

97
10

R
üc

kv
er

te
ilu

ng
en

 a
us

 C
O

2-
A

bg
ab

e
-2

3'
93

7.
85

-8
'0

00
-2

3'
00

0
-2

0'
00

0
-2

0'
00

0
-2

0'
00

0
42

En
tg

el
te

-2
3'

93
7.

85
-8

'0
00

-2
3'

00
0

-2
0'

00
0

-2
0'

00
0

-2
0'

00
0

99
N

ic
ht

 a
uf

ge
te

ilt
e 

Po
st

en
2'

32
4'

27
5.

61
-5

38
'3

00
-2

'7
92

'2
00

2'
91

2'
90

0
1'

97
6'

00
0

1'
12

2'
80

0

99
50

N
eu

tr
al

e 
A

uf
w

en
du

ng
en

 u
nd

 E
rt

rä
ge

-9
'5

53
.7

5
43

V
er

sc
hi

ed
en

e 
Er

tr
äg

e
-9

'5
53

.7
5

99
99

A
bs

ch
lu

ss
2'

33
3'

82
9.

36
-5

38
'3

00
-2

'7
92

'2
00

2'
91

2'
90

0
1'

97
6'

00
0

1'
12

2'
80

0
90

A
bs

ch
lu

ss
 E

rf
ol

gs
re

ch
nu

ng
2'

33
3'

82
9.

36
-5

38
'3

00
-2

'7
92

'2
00

2'
91

2'
90

0
1'

97
6'

00
0

1'
12

2'
80

0
35

 



36 37

Zu
sa

m
m

en
zu

g 
In

ve
st

it
io

n
sr

ec
h
n
u
n
g 

n
ac

h
 F

u
n
kt

io
n
en

 
Be

ze
ic

hn
un

g
R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

0
A

llg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

20
'0

00
15

0'
00

0

1
Ö

ff
en

tli
ch

e 
O

rd
nu

ng
 u

nd
 S

ic
he

rh
ei

t
57

7'
38

4.
20

99
5'

00
0

60
0'

00
0

34
0'

00
0

2
Bi

ld
un

g
64

'1
58

.8
5

11
0'

00
0

70
0'

00
0

4'
10

0'
00

0
7'

50
0'

00
0

7'
00

0'
00

0

3
K
ul

tu
r,
 S

po
rt

 u
nd

 F
re

iz
ei

t
95

6'
69

3.
05

74
0'

00
0

1'
92

5'
00

0
1'

24
0'

00
0

10
'0

00
'0

00

4
G

es
un

dh
ei

t
3'

56
4'

99
0.

75
1'

30
0'

00
0

26
6'

00
0

5
So

zi
al

e 
Si

ch
er

he
it

6
V

er
ke

hr
 u

nd
 N

ac
hr

ic
ht

en
üb

er
m

itt
el

un
g

9'
02

2'
39

1.
90

9'
71

0'
00

0
10

'1
55

'0
00

10
'8

05
'0

00
14

'5
85

'0
00

-6
'6

20
'0

00

7
U

m
w

el
ts

ch
ut

z 
un

d 
R
au

m
or

dn
un

g
2'

91
1'

03
5.

60
4'

47
0'

00
0

3'
39

2'
70

0
1'

35
0'

00
0

1'
75

0'
00

0
2'

35
0'

00
0

8
V

ol
ks

w
irt

sc
ha

ft

9
Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn

N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
17

'0
96

'6
54

.3
5

17
'3

25
'0

00
16

'7
72

'7
00

17
'5

15
'0

00
24

'5
91

'0
00

12
'7

30
'0

00

36
 



36 37

In
ve

st
it
io
n
sr
ec

h
n
u
n
g

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

0
A

llg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

20
'0

00
15

0'
00

0

02
A

llg
em

ei
ne

 D
ie

ns
te

20
'0

00
15

0'
00

0

02
90

V
er

w
al

tu
ng

sl
ie

ge
ns

ch
af

te
n,

 n
.a

.g
.

20
'0

00
15

0'
00

0
50

Sa
ch

an
la

ge
n

20
'0

00
15

0'
00

0

1
Ö

ff
en

tli
ch

e 
O

rd
nu

ng
 u

nd
 S

ic
he

rh
ei

t
57

7'
38

4.
20

99
5'

00
0

60
0'

00
0

34
0'

00
0

15
Fe

ue
rw

eh
r

47
7'

74
4.

50
34

5'
00

0
34

0'
00

0

15
00

Fe
ue

rw
eh

r
47

7'
74

4.
50

34
5'

00
0

34
0'

00
0

50
Sa

ch
an

la
ge

n
47

7'
74

4.
50

72
0'

00
0

40
0'

00
0

63
In

ve
st

iti
on

sb
ei

tr
äg

e 
fü

r 
ei

ge
ne

 R
ec

hn
un

g
-3

75
'0

00
-6

0'
00

0

16
V

er
te

id
ig

un
g

99
'6

39
.7

0
65

0'
00

0
60

0'
00

0

16
10

M
ili

tä
ri
sc

he
 V

er
te

id
ig

un
g

99
'6

39
.7

0
65

0'
00

0
60

0'
00

0
50

Sa
ch

an
la

ge
n

99
'6

39
.7

0
65

0'
00

0
60

0'
00

0

2
Bi

ld
un

g
64

'1
58

.8
5

11
0'

00
0

70
0'

00
0

4'
10

0'
00

0
7'

50
0'

00
0

7'
00

0'
00

0

21
O

bl
ig

at
or

is
ch

e 
Sc

hu
le

64
'1

58
.8

5
11

0'
00

0
70

0'
00

0
4'

10
0'

00
0

7'
50

0'
00

0
7'

00
0'

00
0

21
20

Pr
im

ar
st

uf
e

19
0'

00
0

50
Sa

ch
an

la
ge

n
19

0'
00

0

21
70

Sc
hu

lli
eg

en
sc

ha
ft

en
64

'1
58

.8
5

11
0'

00
0

51
0'

00
0

4'
10

0'
00

0
7'

50
0'

00
0

7'
00

0'
00

0
50

Sa
ch

an
la

ge
n

64
'1

58
.8

5
11

0'
00

0
51

0'
00

0
4'

10
0'

00
0

7'
50

0'
00

0
7'

00
0'

00
0

3
Ku

ltu
r,

 S
po

rt
 u

nd
 F

re
iz

ei
t

95
6'

69
3.

05
74

0'
00

0
1'

92
5'

00
0

1'
24

0'
00

0
10

'0
00

'0
00

32
Ku

ltu
r,

 ü
br

ig
e

10
'0

00
'0

00

32
90

Ku
ltu

r,
 n

.a
.g

.
10

'0
00

'0
00

56
Ei

ge
ne

 In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

10
'0

00
'0

00
37

 



38 39

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

34
Sp

or
t 

un
d 

Fr
ei

ze
it

95
6'

69
3.

05
74

0'
00

0
1'

92
5'

00
0

1'
24

0'
00

0

34
10

Sp
or

t
90

0'
00

0.
00

51
0'

00
0

42
5'

00
0

50
Sa

ch
an

la
ge

n
21

0'
00

0
50

'0
00

56
Ei

ge
ne

 In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

90
0'

00
0.

00
30

0'
00

0
37

5'
00

0

34
20

Fr
ei

ze
it

56
'6

93
.0

5
23

0'
00

0
1'

50
0'

00
0

1'
24

0'
00

0
50

Sa
ch

an
la

ge
n

56
'6

93
.0

5
23

0'
00

0
1'

50
0'

00
0

2'
47

0'
00

0
63

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

fü
r 

ei
ge

ne
 R

ec
hn

un
g

-1
'2

30
'0

00

4
G

es
un

dh
ei

t
3'

56
4'

99
0.

75
1'

30
0'

00
0

26
6'

00
0

41
Sp

itä
le

r,
 K

ra
nk

en
- u

nd
 P

fle
ge

he
im

e
3'

56
4'

99
0.

75
1'

30
0'

00
0

26
6'

00
0

41
21

A
lte

rs
ze

nt
ru

m
 R

ub
is

w
il

2'
30

4'
99

0.
75

1'
30

0'
00

0
26

6'
00

0
50

Sa
ch

an
la

ge
n

2'
30

4'
99

0.
75

1'
30

0'
00

0
26

6'
00

0

41
22

A
lte

rs
ze

nt
ru

m
 A

ch
er

ho
f

1'
26

0'
00

0.
00

56
Ei

ge
ne

 In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

1'
26

0'
00

0.
00

6
V

er
ke

hr
 u

nd
 N

ac
hr

ic
ht

en
üb

er
m

itt
lu

ng
9'

02
2'

39
1.

90
9'

71
0'

00
0

10
'1

55
'0

00
10

'8
05

'0
00

14
'5

85
'0

00
-6

'6
20

'0
00

61
St

ra
ss

en
ve

rk
eh

r
8'

63
5'

35
2.

55
8'

95
0'

00
0

6'
64

5'
00

0
10

'5
95

'0
00

14
'3

35
'0

00
-6

'6
20

'0
00

61
50

G
em

ei
nd

e-
/B

ez
ir
ks

st
ra

ss
en

8'
64

3'
35

2.
55

8'
73

5'
00

0
6'

43
0'

00
0

10
'0

20
'0

00
14

'3
60

'0
00

-6
'6

20
'0

00
50

Sa
ch

an
la

ge
n

8'
96

3'
26

2.
55

8'
93

5'
00

0
6'

93
0'

00
0

10
'0

20
'0

00
19

'5
00

'0
00

13
'2

00
'0

00
63

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

fü
r 

ei
ge

ne
 R

ec
hn

un
g

-3
19

'9
10

.0
0

-2
00

'0
00

-5
00

'0
00

-5
'1

40
'0

00
-1

9'
82

0'
00

0

61
51

Pa
rk

pl
ät

ze
-8

'0
00

.0
0

-2
5'

00
0

-2
5'

00
0

57
5'

00
0

-2
5'

00
0

50
Sa

ch
an

la
ge

n
60

0'
00

0
63

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

fü
r 

ei
ge

ne
 R

ec
hn

un
g

-8
'0

00
.0

0
-2

5'
00

0
-2

5'
00

0
-2

5'
00

0
-2

5'
00

0

61
80

Pr
iv

at
st

ra
ss

en
24

0'
00

0
24

0'
00

0
56

Ei
ge

ne
 In

ve
st

iti
on

sb
ei

tr
äg

e
24

0'
00

0
24

0'
00

0

62
Ö

ff
en

tli
ch

er
 V

er
ke

hr
38

7'
03

9.
35

76
0'

00
0

3'
51

0'
00

0
21

0'
00

0
25

0'
00

0

62
10

Ö
ff

en
tli

ch
e 

V
er

ke
hr

si
nf

ra
st

ru
kt

ur
38

7'
03

9.
35

76
0'

00
0

3'
51

0'
00

0
21

0'
00

0
25

0'
00

0
50

Sa
ch

an
la

ge
n

42
0'

84
2.

35
76

0'
00

0
3'

51
0'

00
0

4'
41

0'
00

0
25

0'
00

0
38

 



38 39

N
ac

h 
Fu

nk
tio

n 
un

d 
A

rt
en

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

 
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

63
In

ve
st

iti
on

sb
ei

tr
äg

e 
fü

r 
ei

ge
ne

 R
ec

hn
un

g
-3

3'
80

3.
00

-4
'2

00
'0

00

7
U

m
w

el
ts

ch
ut

z 
un

d 
R
au

m
or

dn
un

g
2'

91
1'

03
5.

60
4'

47
0'

00
0

3'
39

2'
70

0
1'

35
0'

00
0

1'
75

0'
00

0
2'

35
0'

00
0

71
W

as
se

rv
er

so
rg

un
g

21
0'

00
0

21
0'

00
0

71
00

W
as

se
rv

er
so

rg
un

g
21

0'
00

0
21

0'
00

0
50

Sa
ch

an
la

ge
n

30
'0

00
30

'0
00

56
Ei

ge
ne

 In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

18
0'

00
0

18
0'

00
0

72
A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g
2'

91
1'

03
5.

60
3'

94
0'

00
0

2'
65

0'
00

0
1'

35
0'

00
0

1'
75

0'
00

0
2'

35
0'

00
0

72
00

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

2'
91

1'
03

5.
60

3'
94

0'
00

0
2'

65
0'

00
0

1'
35

0'
00

0
1'

75
0'

00
0

2'
35

0'
00

0
50

Sa
ch

an
la

ge
n

3'
14

6'
37

8.
95

4'
39

0'
00

0
3'

10
0'

00
0

1'
80

0'
00

0
2'

20
0'

00
0

2'
80

0'
00

0
63

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e 

fü
r 

ei
ge

ne
 R

ec
hn

un
g

-2
35

'3
43

.3
5

-4
50

'0
00

-4
50

'0
00

-4
50

'0
00

-4
50

'0
00

-4
50

'0
00

73
A

bf
al

lw
ir
ts

ch
af

t
20

0'
00

0
20

0'
00

0

73
00

A
bf

al
lw

ir
ts

ch
af

t
20

0'
00

0
20

0'
00

0
56

Ei
ge

ne
 In

ve
st

iti
on

sb
ei

tr
äg

e
20

0'
00

0
20

0'
00

0

74
V

er
ba

uu
ng

en
21

2'
70

0

74
10

G
ew

äs
se

rv
er

ba
uu

ng
en

21
2'

70
0

56
Ei

ge
ne

 In
ve

st
iti

on
sb

ei
tr

äg
e

21
2'

70
0

76
Be

kä
m

pf
un

g 
vo

n 
U

m
w

el
tv

er
sc

hm
ut

zu
ng

12
0'

00
0

12
0'

00
0

76
90

Ü
br

ig
e 

Be
kä

m
pf

un
g 

vo
n 

U
m

w
el

tv
er

sc
hm

ut
zu

ng
12

0'
00

0
12

0'
00

0
56

Ei
ge

ne
 In

ve
st

iti
on

sb
ei

tr
äg

e
12

0'
00

0
12

0'
00

0

9
Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
-1

7'
09

6'
65

4.
35

-1
7'

32
5'

00
0

-1
6'

77
2'

70
0

-1
7'

51
5'

00
0

-2
4'

59
1'

00
0

-1
2'

73
0'

00
0

99
N

ic
ht

 a
uf

ge
te

ilt
e 

Po
st

en
-1

7'
09

6'
65

4.
35

-1
7'

32
5'

00
0

-1
6'

77
2'

70
0

-1
7'

51
5'

00
0

-2
4'

59
1'

00
0

-1
2'

73
0'

00
0

99
99

A
bs

ch
lu

ss
-1

7'
09

6'
65

4.
35

-1
7'

32
5'

00
0

-1
6'

77
2'

70
0

-1
7'

51
5'

00
0

-2
4'

59
1'

00
0

-1
2'

73
0'

00
0

59
Ü

be
rt

ra
g 

an
 B

ila
nz

72
8'

57
8.

35
1'

05
0'

00
0

97
5'

00
0

5'
90

5'
00

0
5'

67
5'

00
0

20
'1

70
'0

00
69

Ü
be

rt
ra

g 
an

 B
ila

nz
-1

7'
82

5'
23

2.
70

-1
8'

37
5'

00
0

-1
7'

74
7'

70
0

-2
3'

42
0'

00
0

-3
0'

26
6'

00
0

-3
2'

90
0'

00
0

39
 



40 41

D
et

ai
ls

 z
u
r 

In
ve

st
it

io
n
sr

ec
h
n
u
n
g

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

0
A

llg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

20
'0

00
15

0'
00

0

02
90

V
er

w
al

tu
ng

sl
ie

ge
ns

ch
af

te
n,

 n
.a

.g
.

20
'0

00
15

0'
00

0

02
90

.5
04

0.
00

1
H

au
s 

Pf
ar

rg
as

se
, 
M

ie
te

ra
us

ba
u

20
'0

00
15

0'
00

0
50

40
.0

0
H

oc
hb

au
te

n
20

'0
00

15
0'

00
0

1
Ö

ff
en

tli
ch

e 
O

rd
nu

ng
 u

nd
 S

ic
he

rh
ei

t
57

7'
38

4.
20

99
5'

00
0

60
0'

00
0

34
0'

00
0

15
00

Fe
ue

rw
eh

r
47

7'
74

4.
50

34
5'

00
0

34
0'

00
0

15
00

.5
06

0.
00

1
Er

sa
tz

 T
an

kl
ös

ch
fa

hr
ze

ug
13

2'
88

2.
05

50
60

.0
0

M
ob

ili
en

13
2'

88
2.

05

15
00

.5
06

0.
00

2
Er

sa
tz

 H
ub

re
tt

un
gs

fa
hr

ze
ug

34
4'

86
2.

45
34

5'
00

0
50

60
.0

0
M

ob
ili

en
34

4'
86

2.
45

72
0'

00
0

63
10

.0
0

K
an

to
ne

 u
nd

 K
on

ko
rd

at
e

-3
75

'0
00

15
00

.5
06

0.
00

3
Er

sa
tz

 P
io

ni
er

fa
hr

ze
ug

34
0'

00
0

50
60

.0
0

M
ob

ili
en

40
0'

00
0

63
10

.0
0

K
an

to
ne

 u
nd

 K
on

ko
rd

at
e

-6
0'

00
0

16
10

M
ili

tä
ri
sc

he
 V

er
te

id
ig

un
g

99
'6

39
.7

0
65

0'
00

0
60

0'
00

0

16
10

.5
04

0.
00

1
C

hü
ec

hl
ib

un
ke

r,
 G

eb
äu

de
hü

lle
ns

an
ie

ru
ng

99
'6

39
.7

0
50

40
.0

0
H

oc
hb

au
te

n
99

'6
39

.7
0

16
10

.5
04

0.
00

2
C

hü
ec

hl
ib

un
ke

r,
 F

en
st

er
er

sa
tz

/I
nn

en
sa

ni
er

un
g

65
0'

00
0

60
0'

00
0

50
40

.0
0

H
oc

hb
au

te
n

65
0'

00
0

60
0'

00
0

2
Bi

ld
un

g
64

'1
58

.8
5

11
0'

00
0

70
0'

00
0

4'
10

0'
00

0
7'

50
0'

00
0

7'
00

0'
00

0

21
20

Pr
im

ar
st

uf
e

19
0'

00
0

21
20

.5
06

0.
00

2
Be

sc
ha

ff
un

g 
N

ot
eb

oo
ks

 L
eh

rp
er

so
ne

n
19

0'
00

0
50

40
.0

0
H

oc
hb

au
te

n
19

0'
00

0
40

 



40 41

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

21
70

Sc
hu

lli
eg

en
sc

ha
ft

en
64

'1
58

.8
5

11
0'

00
0

51
0'

00
0

4'
10

0'
00

0
7'

50
0'

00
0

7'
00

0'
00

0

21
70

.5
04

0.
00

1
Sc

hu
la

nl
ag

en
 Ib

ac
h;

 G
es

am
tk

on
ze

pt
20

0'
00

0
50

0'
00

0
6'

00
0'

00
0

2'
00

0'
00

0
50

40
.0

0
H

oc
hb

au
te

n
20

0'
00

0
50

0'
00

0
6'

00
0'

00
0

2'
00

0'
00

0

21
70

.5
04

0.
00

4
SH

 L
üc

ke
n 

1;
 S

an
ie

ru
ng

 S
an

itä
ra

nl
ag

en
64

'1
58

.8
5

50
40

.0
0

H
oc

hb
au

te
n

64
'1

58
.8

5

21
70

.5
04

0.
00

5
SH

 K
ru

m
m

fe
ld

; 
Sa

ni
er

un
g 

Kl
as

se
nz

im
m

er
2'

20
0'

00
0

50
40

.0
0

H
oc

hb
au

te
n

2'
20

0'
00

0

21
70

.5
04

0.
00

6
SH

 M
yt

he
n 

1;
 In

ne
ns

an
ie

ru
ng

10
0'

00
0

1'
00

0'
00

0
50

40
.0

0
H

oc
hb

au
te

n
10

0'
00

0
1'

00
0'

00
0

21
70

.5
04

0.
00

7
SH

 M
yt

he
n 

2;
 In

ne
ns

an
ie

ru
ng

60
'0

00
60

'0
00

50
40

.0
0

H
oc

hb
au

te
n

60
'0

00
60

'0
00

21
70

.5
04

0.
00

8
SH

 H
er

re
ng

as
se

, 
Sa

ni
er

un
g 

C
hu

pf
er

tu
rm

50
'0

00
80

0'
00

0
50

40
.0

0
H

oc
hb

au
te

n
50

'0
00

80
0'

00
0

21
70

.5
04

0.
01

1
Sc

hu
la

nl
ag

e 
Se

ew
en

fe
ld

, 
N

eu
ba

up
ro

je
kt

25
0'

00
0

50
0'

00
0

50
0'

00
0

5'
00

0'
00

0
50

40
.0

0
H

oc
hb

au
te

n
25

0'
00

0
50

0'
00

0
50

0'
00

0
5'

00
0'

00
0

3
Ku

ltu
r,

 S
po

rt
 u

nd
 F

re
iz

ei
t

95
6'

69
3.

05
74

0'
00

0
1'

92
5'

00
0

1'
24

0'
00

0
10

'0
00

'0
00

32
90

Ku
ltu

r,
 n

.a
.g

.
10

'0
00

'0
00

32
90

.5
66

0.
00

1
Sa

ni
er

un
g 

M
yt

he
nf

or
um

; 
In

ve
st

iti
on

sb
ei

tr
ag

10
'0

00
'0

00
56

60
.0

0
Pr

iv
at

e 
O

rg
an

is
at

io
ne

n 
oh

ne
 E

rw
er

bs
zw

ec
k

10
'0

00
'0

00

34
10

Sp
or

t
90

0'
00

0.
00

51
0'

00
0

42
5'

00
0

34
10

.5
00

0.
00

1
Sa

ni
er

un
g 

Sp
or

tp
la

tz
 T

sc
ha

ib
ru

nn
en

21
0'

00
0

50
'0

00
50

30
.0

0
Ü

br
ig

er
 T

ie
fb

au
21

0'
00

0
50

'0
00

34
10

.5
66

0.
00

2
Be

itr
ag

 a
n 

FC
 Ib

ac
h

90
0'

00
0.

00
30

0'
00

0
56

60
.0

0
Pr

iv
at

e 
O

rg
an

is
at

io
ne

n 
oh

ne
 E

rw
er

bs
zw

ec
k

90
0'

00
0.

00
30

0'
00

0

34
10

.5
66

0.
00

3
In

ve
st

iti
on

sb
ei

tr
ag

 S
an

ie
ru

ng
 K

un
st

ra
se

n 
W

in
te

rs
ri
ed

37
5'

00
0

41
 



42 43

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

56
60

.0
0

Pr
iv

at
e 

O
rg

an
is

at
io

ne
n 

oh
ne

 E
rw

er
bs

zw
ec

k
37

5'
00

0

34
20

Fr
ei

ze
it

56
'6

93
.0

5
23

0'
00

0
1'

50
0'

00
0

1'
24

0'
00

0

34
20

.5
00

0.
00

1
U

m
ge

st
al

tu
ng

 H
of

m
at

t;
 P

ro
je

kt
ie

ru
ng

56
'6

73
.0

5
50

00
.0

0
G

ru
nd

st
üc

ke
56

'6
73

.0
5

34
20

.5
00

0.
00

2
U

m
ge

st
al

tu
ng

 H
of

m
at

t;
 B

au
pr

oj
ek

t
20

.0
0

23
0'

00
0

1'
50

0'
00

0
1'

24
0'

00
0

50
00

.0
0

G
ru

nd
st

üc
ke

20
.0

0
23

0'
00

0
1'

50
0'

00
0

2'
47

0'
00

0
63

10
.0

0
K
an

to
ne

 u
nd

 K
on

ko
rd

at
e

-1
'2

30
'0

00

4
G

es
un

dh
ei

t
3'

56
4'

99
0.

75
1'

30
0'

00
0

26
6'

00
0

41
21

A
lte

rs
ze

nt
ru

m
 R

ub
is

w
il

2'
30

4'
99

0.
75

1'
30

0'
00

0
26

6'
00

0

41
21

.5
04

0.
00

1
A

ZR
 A

us
ba

u 
5.

 S
to

ck
2'

15
5'

79
7.

65
1'

30
0'

00
0

50
40

.0
0

H
oc

hb
au

te
n

2'
15

5'
79

7.
65

1'
30

0'
00

0

41
21

.5
04

0.
00

2
A

ZR
 A

ns
ch

af
fu

ng
 N

ot
st

ro
m

ag
gr

eg
at

14
9'

19
3.

10
50

40
.0

0
H

oc
hb

au
te

n
14

9'
19

3.
10

41
21

.5
04

0.
00

3
A

ZR
 P

ho
to

vo
lta

ik
an

la
ge

14
6'

00
0

50
40

.0
0

H
oc

hb
au

te
n

14
6'

00
0

41
21

.5
06

0.
00

1
A

ZR
 G

eb
äu

de
ko

m
m

un
ik

at
io

n
12

0'
00

0
50

60
.0

0
M

ob
ili

en
12

0'
00

0

41
22

A
lte

rs
ze

nt
ru

m
 A

ch
er

ho
f

1'
26

0'
00

0.
00

41
22

.5
65

0.
00

1
Be

itr
ag

 a
n 

di
e 

St
ift

un
g 

A
ch

er
ho

f
1'

26
0'

00
0.

00
56

50
.0

0
Pr

iv
at

e 
U

nt
er

ne
hm

un
ge

n
1'

26
0'

00
0.

00

6
V

er
ke

hr
 u

nd
 N

ac
hr

ic
ht

en
üb

er
m

itt
lu

ng
9'

02
2'

39
1.

90
9'

71
0'

00
0

10
'1

55
'0

00
10

'8
05

'0
00

14
'5

85
'0

00
-6

'6
20

'0
00

61
50

G
em

ei
nd

e-
/B

ez
ir
ks

st
ra

ss
en

8'
64

3'
35

2.
55

8'
73

5'
00

0
6'

43
0'

00
0

10
'0

20
'0

00
14

'3
60

'0
00

-6
'6

20
'0

00

61
50

.5
01

0.
00

1
Sa

ni
er

un
g 

Sc
hö

ne
nb

uc
hs

tr
as

se
44

9'
11

2.
20

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

44
9'

11
2.

20

61
50

.5
01

0.
00

2
Sa

ni
er

un
g 

U
rm

ib
er

gs
tr

as
se

85
7'

76
7.

35
69

0'
00

0
42

 



42 43

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

1'
10

4'
19

2.
35

69
0'

00
0

63
10

.0
0

K
an

to
ne

 u
nd

 K
on

ko
rd

at
e

-2
46

'4
25

.0
0

61
50

.5
01

0.
00

3
Sa

ni
er

un
g 

A
uf

ib
er

gs
tr

as
se

90
0'

00
0

18
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

90
0'

00
0

18
0'

00
0

61
50

.5
01

0.
00

4
Sa

ni
er

un
g 

Lo
os

tr
as

se
 (

au
ss

er
ha

lb
 B

au
zo

ne
)

15
0'

00
0

25
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

15
0'

00
0

25
0'

00
0

61
50

.5
01

0.
00

5
Sa

ni
er

un
g 

W
ür

zs
tr

as
se

, 
1.

 E
ta

pp
e

13
6'

44
3.

20
15

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
18

9'
92

8.
20

15
0'

00
0

63
10

.0
0

K
an

to
ne

 u
nd

 K
on

ko
rd

at
e

-5
3'

48
5.

00

61
50

.5
01

0.
00

6
Sa

ni
er

un
g 

D
or

fb
ac

hs
tr

as
se

 in
kl

. 
D

ec
kb

el
ag

17
6'

96
6.

15
70

'0
00

15
0'

00
0

80
0'

00
0

1'
20

0'
00

0
20

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
17

6'
96

6.
15

70
'0

00
15

0'
00

0
80

0'
00

0
1'

20
0'

00
0

20
0'

00
0

61
50

.5
01

0.
00

7
Sa

ni
er

un
g 

So
nn

en
pl

ät
zl

i
50

'0
00

10
0'

00
0

15
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

50
'0

00
10

0'
00

0
15

0'
00

0

61
50

.5
01

0.
00

8
Sa

ni
er

un
g 

R
ei

ch
st

ra
ss

e
10

0'
00

0
15

0'
00

0
85

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
10

0'
00

0
15

0'
00

0
1'

25
0'

00
0

63
00

.0
0

Bu
nd

-4
00

'0
00

61
50

.5
01

0.
00

9
Sa

ni
er

un
g 

St
re

hl
ga

ss
e,

 1
. 
Et

ap
pe

13
'9

67
.5

0
10

0'
00

0
1'

30
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

13
'9

67
.5

0
10

0'
00

0
1'

60
0'

00
0

63
00

.0
0

Bu
nd

-3
00

'0
00

61
50

.5
01

0.
01

0
Sa

ni
er

un
g 

St
re

hl
ga

ss
e,

 2
. 
Et

ap
pe

33
'6

50
.9

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
33

'6
50

.9
0

61
50

.5
01

0.
01

1
Sa

ni
er

un
g 

Ba
hn

ho
fs

tr
as

se
/Z

eu
gh

au
ss

tr
as

se
10

8'
22

6.
80

1'
10

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
10

8'
22

6.
80

1'
30

0'
00

0
63

10
.0

0
K
an

to
ne

 u
nd

 K
on

ko
rd

at
e

-2
00

'0
00

61
50

.5
01

0.
01

2
Sa

ni
er

un
g 

Ba
hn

ho
fs

tr
as

se
; 
N

ie
te

nb
ac

h-
M

yt
he

nb
lic

k 
(C

el
fa

)
20

'0
00

13
0'

00
0

50
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

20
'0

00
13

0'
00

0
50

0'
00

0

61
50

.5
01

0.
01

3
Sa

ni
er

un
g 

Ba
hn

ho
fs

tr
as

se
; 
Bu

sh
of

-P
os

t-K
re

is
el

26
'4

23
.3

0
80

'0
00

50
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

26
'4

23
.3

0
80

'0
00

50
0'

00
0

43
 



44 45

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

61
50

.5
01

0.
01

4
Sa

ni
er

un
g 

Bi
en

en
he

im
st

ra
ss

e
59

7'
49

3.
30

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

59
7'

49
3.

30

61
50

.5
01

0.
01

5
Sa

ni
er

un
g 

M
uo

ta
st

ra
ss

e
11

'7
93

.3
5

55
'0

00
80

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
11

'7
93

.3
5

55
'0

00
1'

00
0'

00
0

63
00

.0
0

Bu
nd

-8
4'

00
0

63
10

.0
0

K
an

to
ne

 u
nd

 K
on

ko
rd

at
e

-8
4'

00
0

63
20

.0
0

G
em

ei
nd

en
 u

nd
 G

em
ei

nd
ez

w
ec

kv
er

bä
nd

e
-3

2'
00

0

61
50

.5
01

0.
01

6
Sa

ni
er

un
g 

G
ru

nd
st

ra
ss

e;
 E

rs
at

z 
To

be
lb

ac
hb

rü
ck

e
31

'1
55

.6
5

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

31
'1

55
.6

5

61
50

.5
01

0.
01

7
N

eu
ba

u 
M

uo
ta

br
üc

ke
 W

es
t

4'
14

5'
18

7.
95

2'
20

0'
00

0
80

0'
00

0
5'

40
0'

00
0

2'
36

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
4'

14
5'

18
7.

95
2'

20
0'

00
0

80
0'

00
0

5'
40

0'
00

0
7'

00
0'

00
0

63
00

.0
0

Bu
nd

-4
'6

40
'0

00

61
50

.5
01

0.
01

8
Sa

ni
er

un
g 

U
nt

er
fü

hr
un

g 
Ba

ds
tr

as
se

1'
52

8'
76

5.
90

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

1'
52

8'
76

5.
90

61
50

.5
01

0.
01

9
A

nt
ei

l a
n 

Kr
ei

se
l G

ot
th

ar
ds

tr
as

se
1'

13
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

1'
13

0'
00

0

61
50

.5
01

0.
02

0
Er

sc
hl

ie
ss

un
g 

Ze
ug

ha
us

ar
ea

l
50

0'
00

0
50

0'
00

0
50

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
50

0'
00

0
50

0'
00

0
50

0'
00

0

61
50

.5
01

0.
02

1
V

er
le

gu
ng

 F
re

iv
er

la
d

80
0'

00
0

80
0'

00
0

80
0'

00
0

10
'0

00
'0

00
-9

'0
20

'0
00

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

80
0'

00
0

80
0'

00
0

80
0'

00
0

10
'0

00
'0

00
10

'1
00

'0
00

63
00

.0
0

Bu
nd

-1
9'

12
0'

00
0

61
50

.5
01

0.
02

2
A

np
as

su
ng

 F
us

s-
 u

nd
 R

ad
w

eg
ne

tz
e 

(3
G

 u
nd

 4
G

),
 2

02
2

-1
2'

42
5.

25
50

'0
00

30
0'

00
0

-2
00

'0
00

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

7'
57

4.
75

50
'0

00
30

0'
00

0
30

0'
00

0
63

00
.0

0
Bu

nd
-2

0'
00

0.
00

-5
00

'0
00

61
50

.5
01

0.
02

3
A

gg
lo

m
er

at
io

ns
ra

dr
ou

te
 (

4G
)

50
0'

00
0

90
'0

00
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
50

0'
00

0
90

'0
00

61
50

.5
01

0.
02

4
A

np
as

su
ng

 F
us

s-
 u

nd
 R

ad
w

eg
ne

tz
e 

(4
G

)
30

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
30

0'
00

0

61
50

.5
01

0.
02

6
Sa

ni
er

un
g 

Lo
os

tr
as

se
; 
Ba

ug
eb

ie
t

10
0'

00
0

10
0'

00
0

20
0'

00
0

80
0'

00
0

44
 



44 45

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

10
0'

00
0

10
0'

00
0

20
0'

00
0

80
0'

00
0

61
50

.5
01

0.
02

7
Sa

ni
er

un
g 

Fr
ie

dh
of

st
ra

ss
e

10
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

10
0'

00
0

61
50

.5
01

0.
02

8
N

eu
ba

u 
Kr

ei
se

l S
ch

w
yz

er
ho

f
15

0'
00

0
15

0'
00

0
15

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
15

0'
00

0
15

0'
00

0
15

0'
00

0

61
50

.5
01

0.
02

9
Sa

ni
er

un
g 

La
im

ga
ss

e
20

9'
50

2.
75

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

20
9'

50
2.

75

61
50

.5
01

0.
03

0
Sa

ni
er

un
g 

Su
w

or
ow

st
ra

ss
e

43
'8

78
.2

5
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
43

'8
78

.2
5

61
50

.5
01

0.
03

2
Sa

ni
er

un
g 

W
ür

zs
tr

as
se

, 
2.

 E
ta

pp
e

15
0'

00
0

40
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

15
0'

00
0

70
0'

00
0

63
00

.0
0

Bu
nd

-3
00

'0
00

61
50

.5
01

0.
03

3
Sa

ni
er

un
g 

G
ru

nd
st

ra
ss

e 
(B

H
S 

Sp
ita

l S
ch

w
yz

)
12

9'
21

8.
55

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

12
9'

21
8.

55

61
50

.5
01

0.
03

5
Sa

ni
er

un
g 

H
in

te
rd

or
fs

tr
as

se
22

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
22

0'
00

0

61
50

.5
06

0.
00

2
Er

sa
tz

 P
ut

zm
as

ch
in

e
15

6'
22

4.
70

50
60

.0
0

M
ob

ili
en

15
6'

22
4.

70

61
50

.5
61

0.
00

1
V

ol
la

ns
ch

lu
ss

 H
8

1'
10

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
1'

10
0'

00
0

61
50

.5
66

0.
00

1
Be

itr
ag

 G
ro

be
rs

ch
lie

ss
un

g 
Se

ew
en

fe
ld

77
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

77
0'

00
0

61
51

Pa
rk

pl
ät

ze
-8

'0
00

.0
0

-2
5'

00
0

-2
5'

00
0

57
5'

00
0

-2
5'

00
0

61
51

.5
01

0.
00

2
Pa

rk
pl

at
z 

Br
üö

l; 
Sa

ni
er

un
g

60
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

60
0'

00
0

61
51

.6
37

0.
00

1
Pa

rk
pl

at
za

bg
el

tu
ng

-8
'0

00
.0

0
-2

5'
00

0
-2

5'
00

0
-2

5'
00

0
-2

5'
00

0
63

70
.0

0
Pr

iv
at

e 
H

au
sh

al
te

-8
'0

00
.0

0
-2

5'
00

0
-2

5'
00

0
-2

5'
00

0
-2

5'
00

0
45

 



46 47

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

61
80

Pr
iv

at
st

ra
ss

en
24

0'
00

0
24

0'
00

0

61
80

.5
67

0.
00

1
Be

itr
ag

 G
üt

er
st

ra
ss

e 
C

hl
ot

te
rl
i-L

au
en

ri
et

er
24

0'
00

0
24

0'
00

0
56

70
.0

0
Pr

iv
at

e 
H

au
sh

al
te

24
0'

00
0

24
0'

00
0

62
10

Ö
ff

en
tli

ch
e 

V
er

ke
hr

si
nf

ra
st

ru
kt

ur
38

7'
03

9.
35

76
0'

00
0

3'
51

0'
00

0
21

0'
00

0
25

0'
00

0

62
10

.5
01

0.
00

1
N

eu
ba

u 
Bu

sh
of

 S
ch

w
yz

; 
Pr

oj
ek

tie
ru

ng
70

'1
74

.9
5

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

70
'1

74
.9

5

62
10

.5
01

0.
00

2
N

eu
ba

u 
Bu

sh
of

 S
ch

w
yz

; 
Ba

up
ro

je
kt

36
0'

00
0

3'
00

0'
00

0
-1

90
'0

00
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
36

0'
00

0
3'

00
0'

00
0

4'
01

0'
00

0
63

00
.0

0
Bu

nd
-4

'2
00

'0
00

62
10

.5
01

0.
00

3
A

uf
w

er
tu

ng
 u

nd
 A

us
ba

u 
Bu

sh
al

te
st

el
le

n
57

'9
63

.3
5

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

91
'7

66
.3

5
63

00
.0

0
Bu

nd
-3

3'
80

3.
00

62
10

.5
01

0.
00

4
U

m
se

tz
un

g 
BE

hi
G

; 
Bu

sh
al

te
st

el
le

n
25

8'
90

1.
05

25
0'

00
0

36
0'

00
0

25
0'

00
0

25
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

25
8'

90
1.

05
25

0'
00

0
36

0'
00

0
25

0'
00

0
25

0'
00

0

62
10

.5
01

0.
00

5
N

eu
ge

st
al

tu
ng

 B
us

ho
f 

Se
ew

en
; 
Pr

oj
ek

tie
ru

ng
15

0'
00

0
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
15

0'
00

0

62
10

.5
01

0.
00

6
N

eu
ge

st
al

tu
ng

 B
us

ho
f 

Se
ew

en
; 
Ba

up
ro

je
kt

15
0'

00
0

15
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

15
0'

00
0

15
0'

00
0

7
U

m
w

el
ts

ch
ut

z 
un

d 
R
au

m
or

dn
un

g
2'

91
1'

03
5.

60
4'

47
0'

00
0

3'
39

2'
70

0
1'

35
0'

00
0

1'
75

0'
00

0
2'

35
0'

00
0

71
00

W
as

se
rv

er
so

rg
un

g
21

0'
00

0
21

0'
00

0

71
00

.5
65

0.
00

1
Er

ne
ue

ru
ng

 W
as

se
rv

er
so

rg
un

g 
Lo

o-
O

bd
or

f
30

'0
00

30
'0

00
50

10
.0

0
St

ra
ss

en
 /

 V
er

ke
hr

sw
eg

e
30

'0
00

30
'0

00

71
00

.5
65

0.
00

2
Sa

ni
er

un
g 

M
yt

he
nq

ue
lle

18
0'

00
0

18
0'

00
0

56
50

.0
0

Pr
iv

at
e 

U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

18
0'

00
0

18
0'

00
0

72
00

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

2'
91

1'
03

5.
60

3'
94

0'
00

0
2'

65
0'

00
0

1'
35

0'
00

0
1'

75
0'

00
0

2'
35

0'
00

0

46
 



46 47

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

72
00

.5
03

0.
00

1
Sa

ni
er

un
g 

Q
ue

lls
ch

ut
zz

on
e 

Er
le

n
32

3'
85

1.
60

50
30

.0
0

Ü
br

ig
er

 T
ie

fb
au

32
3'

85
1.

60

72
00

.5
03

0.
00

2
Sa

ni
er

un
g 

R
ic

ke
nb

ac
hs

tr
as

se
60

'3
84

.5
5

50
30

.0
0

Ü
br

ig
er

 T
ie

fb
au

60
'3

84
.5

5

72
00

.5
03

0.
00

4
Sa

ni
er

un
g 

al
te

 S
te

in
er

st
ra

ss
e/

Se
ew

en
fe

ld
-1

'2
44

.2
0

50
30

.0
0

Ü
br

ig
er

 T
ie

fb
au

-1
'2

44
.2

0

72
00

.5
03

0.
00

5
Sa

ni
er

un
ge

n 
di

ve
rs

e 
Ka

nä
le

 2
02

2
1'

11
4'

07
3.

80
50

30
.0

0
Ü

br
ig

er
 T

ie
fb

au
1'

11
4'

07
3.

80

72
00

.5
03

0.
00

6
Sa

ni
er

un
ge

n 
di

ve
rs

e 
Ka

nä
le

 2
02

3
3'

93
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

3'
93

0'
00

0

72
00

.5
03

0.
00

7
Sa

ni
er

un
ge

n 
di

ve
rs

e 
Ka

nä
le

 2
02

4
1'

75
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

1'
75

0'
00

0

72
00

.5
03

0.
00

8
Sa

ni
er

un
ge

n 
di

ve
rs

e 
Ka

nä
le

 2
02

5
1'

80
0'

00
0

50
30

.0
0

Ü
br

ig
er

 T
ie

fb
au

1'
80

0'
00

0

72
00

.5
03

0.
00

9
H

oc
hw

as
se

rs
ch

ut
zm

as
sn

ah
m

en
 D

or
fb

ac
h

67
'9

75
.2

5
80

'0
00

35
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

10
0'

00
0

50
30

.0
0

Ü
br

ig
er

 T
ie

fb
au

67
'9

75
.2

5
80

'0
00

25
0'

00
0

72
00

.5
03

0.
01

1
Ei

nf
üh

ru
ng

 T
re

nn
sy

st
em

 2
02

2
1'

47
3'

22
9.

60
50

30
.0

0
Ü

br
ig

er
 T

ie
fb

au
1'

47
3'

22
9.

60

72
00

.5
03

0.
01

2
U

m
se

tz
un

g 
G

EP
 a

us
se

rh
al

b 
Ba

uz
on

e 
20

22
11

0'
61

6.
25

50
30

.0
0

Ü
br

ig
er

 T
ie

fb
au

11
0'

61
6.

25

72
00

.5
03

0.
01

3
M

et
eo

ra
bw

as
se

rl
ei

tu
ng

 S
ee

w
en

-F
el

d
-2

'5
07

.9
0

38
0'

00
0

50
10

.0
0

St
ra

ss
en

 /
 V

er
ke

hr
sw

eg
e

38
0'

00
0

50
30

.0
0

Ü
br

ig
er

 T
ie

fb
au

-2
'5

07
.9

0

72
00

.5
03

0.
01

5
Sa

ni
er

un
ge

n 
di

ve
rs

e 
Ka

nä
le

 2
02

6
2'

20
0'

00
0

50
30

.0
0

Ü
br

ig
er

 T
ie

fb
au

2'
20

0'
00

0

72
00

.5
03

0.
01

6
Sa

ni
er

un
g 

Ba
hn

ho
fs

tr
as

se
 (

m
it 

Ka
nt

on
)

1'
00

0'
00

0
50

30
.0

0
Ü

br
ig

er
 T

ie
fb

au
1'

00
0'

00
0

47
 



48 49

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

72
00

.5
03

0.
01

7
Sa

ni
er

un
ge

n 
di

ve
rs

e 
Ka

nä
le

 2
02

7
2'

80
0'

00
0

50
30

.0
0

Ü
br

ig
er

 T
ie

fb
au

2'
80

0'
00

0

72
00

.6
37

0.
00

1
Er

m
äs

si
gu

ng
 A

ns
ch

lu
ss

ge
bü

hr
en

13
1'

52
2.

00
63

70
.0

0
Pr

iv
at

e 
H

au
sh

al
te

13
1'

52
2.

00

72
00

.6
37

0.
00

2
Ka

na
lis

at
io

ns
an

sc
hl

us
sg

eb
üh

re
n

-3
66

'8
65

.3
5

-4
50

'0
00

-4
50

'0
00

-4
50

'0
00

-4
50

'0
00

-4
50

'0
00

63
70

.0
0

Pr
iv

at
e 

H
au

sh
al

te
-3

66
'8

65
.3

5
-4

50
'0

00
-4

50
'0

00
-4

50
'0

00
-4

50
'0

00
-4

50
'0

00

73
00

A
bf

al
lw

ir
ts

ch
af

t
20

0'
00

0
20

0'
00

0

73
00

.5
65

0.
00

1
In

ve
st

iti
on

sb
ei

tr
ag

 E
rw

ei
te

ru
ng

 S
am

m
el

st
el

le
 M

yt
he

nc
en

te
r

20
0'

00
0

20
0'

00
0

56
50

.0
0

Pr
iv

at
e 

U
nt

er
ne

hm
un

ge
n

20
0'

00
0

20
0'

00
0

74
10

G
ew

äs
se

rv
er

ba
uu

ng
en

21
2'

70
0

74
10

.5
62

0.
00

1
Be

itr
ag

 S
an

ie
ru

ng
 G

es
ch

ie
be

ha
us

ha
lt 

G
rü

nd
el

is
ba

ch
96

'3
00

56
20

.0
0

G
em

ei
nd

en
 u

nd
 G

em
ei

nd
ez

w
ec

kv
er

bä
nd

e
96

'3
00

74
10

.5
62

0.
00

2
Be

itr
ag

 In
st

an
dh

al
tu

ng
 G

rü
nd

el
is

, 
R
ät

ig
s-

 u
nd

 R
ie

dt
er

en
ba

ch
11

6'
40

0
56

20
.0

0
G

em
ei

nd
en

 u
nd

 G
em

ei
nd

ez
w

ec
kv

er
bä

nd
e

11
6'

40
0

76
90

Ü
br

ig
e 

Be
kä

m
pf

un
g 

vo
n 

U
m

w
el

tv
er

sc
hm

ut
zu

ng
12

0'
00

0
12

0'
00

0

76
90

.5
66

0.
00

1
Sa

ni
er

un
g 

Sc
hi

es
ss

ta
nd

 L
ai

m
ga

ss
e

12
0'

00
0

12
0'

00
0

56
60

.0
0

Pr
iv

at
e 

O
rg

an
is

at
io

ne
n 

oh
ne

 E
rw

er
bs

zw
ec

k
12

0'
00

0
12

0'
00

0

9
Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
-1

7'
09

6'
65

4.
35

-1
7'

32
5'

00
0

-1
6'

77
2'

70
0

-1
7'

51
5'

00
0

-2
4'

59
1'

00
0

-1
2'

73
0'

00
0

99
99

A
bs

ch
lu

ss
-1

7'
09

6'
65

4.
35

-1
7'

32
5'

00
0

-1
6'

77
2'

70
0

-1
7'

51
5'

00
0

-2
4'

59
1'

00
0

-1
2'

73
0'

00
0

99
99

.5
90

0.
00

1
A

bs
ch

lu
ss

 IR
72

8'
57

8.
35

1'
05

0'
00

0
97

5'
00

0
5'

90
5'

00
0

5'
67

5'
00

0
20

'1
70

'0
00

59
00

.0
0

Pa
ss

iv
ie

ru
ng

en
72

8'
57

8.
35

1'
05

0'
00

0
97

5'
00

0
5'

90
5'

00
0

5'
67

5'
00

0
20

'1
70

'0
00

99
99

.6
90

0.
00

1
A

bs
ch

lu
ss

 IR
-1

7'
82

5'
23

2.
70

-1
8'

37
5'

00
0

-1
7'

74
7'

70
0

-2
3'

42
0'

00
0

-3
0'

26
6'

00
0

-3
2'

90
0'

00
0

69
00

.0
0

A
kt

iv
ie

ru
ng

en
 N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

-1
7'

82
5'

23
2.

70
-1

8'
37

5'
00

0
-1

7'
74

7'
70

0
-2

3'
42

0'
00

0
-3

0'
26

6'
00

0
-3

2'
90

0'
00

0

48
 



48 49

Fi
n
an

zk
en

n
za

h
le
n

En
tw

ic
kl

un
g 

R
ec

hn
un

g
V

or
an

sc
hl

ag
V

or
an

sc
hl

ag
Fi

na
nz

pl
an

Fi
na

nz
pl

an
Fi

na
nz

pl
an

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

Er
tr

ag
sü

be
rs

ch
us

s 
(-)

 /
 A

uf
w

an
dü

be
rs

ch
us

s 
(+

)
-2

'3
33

'8
32

53
8'

30
0

2'
79

2'
20

0
-2

'9
12

'9
00

-1
'9

76
'0

00
-1

'1
22

'8
00

Ei
ge

nk
ap

ita
l (

+)
 /

 B
ila

nz
fe

hl
be

tr
ag

 (
-)

33
'0

86
'3

57
32

'5
48

'0
57

29
'7

55
'8

57
32

'6
68

'7
57

34
'6

44
'7

57
35

'7
67

'5
57

Fi
na

nz
ie

ru
ng

sü
be

rs
ch

us
s 

(-)
 /

 F
in

an
zi

er
un

gs
fe

hl
be

tr
ag

 (
+)

11
'1

09
'7

79
15

'3
95

'6
00

16
'0

31
'1

00
10

'4
94

'1
00

18
'6

99
'8

00
7'

91
8'

70
0

N
et

to
sc

hu
ld

 (
+)

 /
 N

et
to

ve
rm

ög
en

 (
-)

78
'7

42
'3

98
94

'1
37

'9
98

11
0'

16
9'

09
8

12
0'

66
3'

19
8

13
9'

36
2'

99
8

14
7'

28
1'

69
8

N
et

to
sc

hu
ld

 (
+)

 /
 N

et
to

ve
rm

ög
en

 (
-)

 p
ro

 E
in

w
oh

ne
r

5'
01

9
58

84
68

01
73

13
82

95
85

63

D
ie

se
 K

en
nz

ah
l h

at
 n

ur
 b

es
ch

rä
nk

te
 A

us
sa

ge
kr

af
t,
 d

a 
es

 
eh

er
 a

uf
 d

ie
 F

in
an

zk
ra

ft
 d

er
 E

in
w

oh
ne

r 
un

d 
ni

ch
t 

au
f 

ih
re

 A
nz

ah
l a

nk
om

m
t.

N
et

to
ve

rs
ch

ul
du

ng
sq

uo
tie

nt
20

5.
68

 %
25

0.
65

 %
27

5.
75

 %
33

2.
08

 %
37

8.
79

 %
39

5.
34

 %

D
ie

se
 K

en
nz

ah
l g

ib
t 

an
, w

el
ch

er
 A

nt
ei

l d
er

 F
is

ka
le

rt
rä

ge
, 

bz
w

. w
ie

vi
el

 J
ah

re
st

ra
nc

he
n 

er
fo

rd
er

lic
h 

w
är

en
, u

m
 d

ie
 

N
et

to
sc

hu
ld

en
 a

bz
ut

ra
ge

n.

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

gs
gr

ad
35

.0
2 

%
11

.1
4 

%
4.

42
 %

40
.0

9 
%

23
.9

6 
%

37
.7

9 
%

D
ie

se
 K

en
nz

ah
l g

ib
t 

an
, w

el
ch

er
 A

nt
ei

l d
er

 
N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

 a
us

 e
ig

en
en

 M
itt

el
n 

fin
an

zi
er

t 
w

er
de

n 
ka

nn
.

< 
10

0 
%

10
0 

- 1
50

 %
> 

15
0 

%

> 
10

0 
%

80
 - 

10
0 

%
50

 - 
80

 %
< 

50
 %

gu
t

ge
nü

ge
nd

sc
hl

ec
ht

id
ea

l
gu

t 
bi

s 
ve

rt
re

tb
ar

pr
ob

le
m

at
is
ch

un
ge

nü
ge

nd

49
 



50 51

Fi
n
an

zk
en

n
za

h
le
n

Se
lb
st
fin

an
zi
er
un

gs
an

te
il

7.
98

 %
2.

50
 %

0.
90

 %
8.

04
 %

6.
69

 %
5.

41
 %

D
ie

se
 K

en
nz

ah
l g

ib
t 

an
, w

el
ch

er
 A

nt
ei

l d
es

 E
rt

ra
ge

s 
zu

r 
Fi

na
nz

ie
ru

ng
 d

er
 In

ve
st

iti
on

en
 a

uf
ge

w
en

de
t 

w
er

de
n 

ka
nn

.

Zi
ns
be

la
st
un

gs
an

te
il

0.
69

 %
0.

94
 %

0.
86

 %
0.

95
 %

1.
09

 %
1.

23
 %

D
ie

 K
en

nz
ah

l s
ag

t 
au

s,
 w

el
ch

er
 A

nt
ei

l d
es

 „
ve

rf
üg

ba
re

n 
Ei

nk
om

m
en

s“
 d

ur
ch

 d
en

 Z
in

sa
uf

w
an

d 
ge

bu
nd

en
 is

t.
 J

e 
tie

fe
r 

de
r 

W
er

t,
 d

es
to

 g
rö

ss
er

 d
er

 H
an

dl
un

gs
sp

ie
lra

um
.

Ka
pi
ta
ld
ie
ns
ta
nt
ei
l

6.
11

 %
7.

34
 %

7.
00

 %
7.

06
 %

7.
21

 %
7.

36
 %

D
ie

 K
en

nz
ah

l g
ib

t 
A

us
ku

nf
t 

da
rü

be
r,
 w

ie
 s

ta
rk

 d
er

 
La

uf
en

de
 E

rt
ra

g 
du

rc
h 

de
n 

Zi
ns

en
di

en
st

 u
nd

 d
ie

 
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
(=

K
ap

ita
ld

ie
ns

t)
 b

el
as

te
t 

is
t.
 E

in
 h

oh
er

 
A

nt
ei

l w
ei

st
 a

uf
 e

in
en

 e
ng

er
 w

er
de

nd
en

 f
in

an
zi

el
le

n 
Sp

ie
lra

um
 h

in
.

In
ve
st
iti
on

sa
nt
ei
l

21
.3

8 
%

19
.6

5 
%

18
.1

3 
%

22
.9

6 
%

27
.3

4 
%

28
.6

1 
%

D
ie

se
 K

en
nz

ah
l z

ei
gt

 d
ie

 A
kt

iv
itä

t 
im

 B
er

ei
ch

 d
er

 
In

ve
st

iti
on

en
 im

 V
er

hä
ltn

is
 z

u 
de

n 
G

es
am

ta
us

ga
be

n.

> 
20

 %
10

 - 
20

 %
< 

10
 %

0 
- 4

 %
4 

- 9
 %

> 
9 

%

< 
5 

%
5 

- 1
5 

%
> 

15
 %

< 
10

 %
10

 - 
20

 %
20

 - 
30

 %
> 

30
 %

gu
t

ge
nü

ge
nd

sc
hl

ec
ht

ge
rin

ge
 B

el
as

tu
ng

tr
ag

ba
re

 B
el

as
tu

ng
ho

he
 B

el
as

tu
ng

sc
hw

ac
h

m
itt

el
st

ar
k

se
hr

 s
ta

rk

gu
t

m
itt

el
sc

hl
ec

ht

50
 

 

Feuerwehr-Ersatzabgabe (unverändert) 
 
Die Gemeinden erheben von den Feuerwehrpflichtigen, die in der Wohnsitzgemeinde keinen Feuer-
wehrdienst leisten, eine Ersatzabgabe (§ 38 der Verordnung über den Feuerschutz). Der Ertrag der 
Ersatzabgabe und der Entschädigung aus den Einsätzen der Feuerwehr sind zweckgebunden zu verwen-
den. Der Ertrag hat unter Berücksichtigung der Kantonsbeiträge und unter Vorbehalt besonderer Haus-
haltsvorschriften für die Gemeinden den Gesamtaufwand zu decken. Der Gemeinderat legt die Sätze 
der Ersatzabgabe im Rahmen dieser Vorgaben fest. 
 
 
Ordentlich besteuerte Personen 
 
Die Ersatzabgabe wird nach dem steuerbaren 
Einkommen bemessen (§ 39 der Verordnung 
über den Feuerschutz) und zusammen mit der 
Steuerrechnung erhoben.  
 
Gegen die Veranlagung der Ersatzabgabe kann 
innerhalb von 20 Tagen seit Zustellung der Steu-
errechnung Einsprache an den Gemeinderat er-
hoben werden (§ 41 Abs. 2 und 3 der Verord-
nung über den Feuerschutz). 
 
Mit Beschluss vom 30. September 2016 hat der 
Gemeinderat die Ersatzabgabe mit Wirkung ab 
1. Januar 2017 wie folgt festgesetzt: 
 
Grundtaxe in Fr.  50 
Zuschlag für steuerbares Einkommen 
in Fr. 

0 - 5’000 = 0 
5’001 - 10’000 = 10 

10’001 - 15’000 = 20 
15’001 - 20’000 = 35 
20’001 - 25’000 = 60 
25’001 - 30’000 = 75 
30’001 - 35’000 = 90 
35’001 - 40’000 = 110 
40’001 - 45’000 = 130 
45’001 -  = 150 

Maximaltaxe in Fr. 200 

 
Quellensteuerpflichtige Personen 
 
Die Gemeinde erhebt seit 1. Januar 2014 für Er-
satzpflichtige, die der Besteuerung an der Quelle 
unterliegen, neu ebenfalls eine Ersatzabgabe. Die 
Fakturierung erfolgt auf Basis der Daten der kan-
tonalen Steuerverwaltung. 
 
Bemessungsgrundlage für die Ersatzabgabe bil-
det das Bruttoeinkommen der Quellensteuer-
pflichtigen, welches um einen Faktor reduziert 
wird. Der Mindestbeitrag wird analog Steuerge-
setz auf Fr. 30.00 festgelegt. 
 
Die Abteilung Finanzen ist für die Fakturierung 
mit gleichzeitiger Veranlagung zuständig. 
 
Gegen die Veranlagung der Ersatzabgabe kann 
innerhalb von 20 Tagen seit Zustellung der Rech-
nung Einsprache an den Gemeinderat erhoben 
werden (§41 Abs. 2 und 3 der Verordnung über 
den Feuerschutz). 
 
Mit Beschluss vom 30. September 2016 hat der 
Gemeinderat die Ersatzabgabe mit Wirkung ab 
1. Januar 2017 wie folgt festgesetzt: 
 
Grundtaxe in Fr.  50 
Zuschlag für Bruttoeinkommen in Fr. 

0 - 20’000 = 0 
20’001 - 26’000 = 10 
26’001 - 35’000 = 20 
35’001 - 42’000 = 35 
42’001 - 49’000 = 60 
49’001 - 55’000 = 75 
55’001 - 62’000 = 90 
62’001 - 68’000 = 110 
68’001 - 75’000 = 130 
75’001 -  = 150 

Maximaltaxe in Fr. 200 
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